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Alter DOSSIER 
L’humain au coeur 
de la Mondialisation 
 
UneÊmul polaritéÊcoopéra ve 

LaÊques onÊdeÊlaÊmondialisa onÊestÊsouventÊmalÊposée. 
ÊtreÊpourÊouÊcontreÊlaÊmondialisa onÊn'aÊpasÊdeÊsensÊhistorique,Ê
carÊdepuisÊqueÊl'hommeÊestÊhomme ilÊn'a eu de cesse que de 
conquérir la planète.Ê 

LesÊrela onsÊpoli quesÊetÊlesÊéchangesÊcommerciauxÊsurÊdeÊtrèsÊ
longuesÊdistancesÊrégissentÊleÊmondeÊdepuis des millénaires. 

LaÊfinitude du monde nousÊimposeÊunÊregardÊlucideÊetÊ 
ambi euxÊpourÊinventerÊunÊcheminÊd'avenirÊhorsÊdeÊl'impasseÊ
queÊnosÊgabegiesÊetÊnosÊégoïsmesÊontÊcréée. 

Altermonde ques onne la mondialisa on sur le temps long 
anthropologique et regarde vers demain pour iden fier les 
tenant d’une mondialisa on durable et vivable. LeÊÊ10ÊoctobreÊ2020,ÊÊDidierÊGuénin 

L'humanitéÊs’estÊconstruiteÊdansÊleÊmouvement :ÊlaÊconquêteÊdesÊespaces,ÊdesÊsavoirs,ÊdeÊlaÊliberté. 

LaÊmondialisa onÊestÊunÊfaitÊquiÊs'imposeÊàÊnous,ÊnousÊenÊsommesÊlesÊacteursÊetÊdevonsÊuserÊdeÊ
tousÊlesÊleviersÊquiÊsontÊnôtresÊpourÊagirÊetÊinfléchirÊac vementÊl’étatÊduÊmonde. 

NousÊn'avonsÊplusÊleÊtempsÊdeÊconstruireÊdemainÊparÊconfronta onÊdesÊitéra onsÊlocalesÊduÊprésentÊ
etÊtâtonnementsÊsuccessifs.ÊPeut-ilÊexisterÊunÊprojetÊquiÊporteÊhautÊl’envieÊdeÊconstruireÊac vementÊ
unÊmondeÊhumanisteÊetÊprogressisteÊrégiÊparÊuneÊmul polaritéÊcoopéra veÊ? 

LaÊmondialisa onÊestÊuneÊcompé onÊdesÊterritoiresÊoùÊl'angélismeÊn'aÊpasÊsaÊplaceÊetÊoùÊilÊfautÊ
êtreÊfortÊetÊpuissantÊpourÊseÊfaireÊrespecterÊetÊpeserÊsurÊlesÊorienta onsÊduÊmonde.ÊCependantÊfaceÊàÊ
laÊvolontéÊdeÊcertainsÊd’absenceÊdeÊrègleÊilÊestÊbonÊdeÊrappelerÊtroisÊgrandsÊprincipesÊ 
économiquesÊ:ÊlÊ’entrepriseÊestÊunÊvraiÊlieuÊdeÊcréa onÊdeÊrichessesÊsocialesÊquiÊneÊseÊrésumentÊpasÊ
auxÊdividendes,ÊlesÊacteursÊéconomiquesÊontÊbesoinÊpourÊagirÊtoutÊautantÊdeÊlibertéÊqueÊdeÊrèglesÊ
clairesÊetÊpérennes,ÊetÊsurtoutÊl’économieÊn'estÊpasÊuneÊfinalitéÊenÊsoiÊmaisÊunÊou lÊauÊserviceÊdeÊ
l'humain.ÊD’oùÊlaÊnécessitéÊdeÊplacerÊl’humainÊauÊcœurÊdeÊlaÊmondialisa on. 

LaÊFranceÊestÊporteuseÊd’uneÊexigenceÊculturelleÊquiÊassureÊsonÊrayonnement.ÊNotreÊprotec onÊ 
socialeÊestÊaussiÊunÊatoutÊquiÊrenforceÊlaÊcohésionÊna onale.ÊDeuxièmeÊzoneÊmari meÊmondiale,Ê
nousÊavonsÊuneÊresponsabilitéÊfaceÊauxÊenjeuxÊclima ques,ÊmigratoiresÊouÊnourriciersÊquiÊreposentÊ
pourÊuneÊlargeÊpartÊsurÊlesÊocéans. 

LaÊFranceÊaÊdesÊatoutsÊpourÊpeserÊdansÊlaÊvoixÊdesÊna onsÊetÊinfléchirÊleÊcoursÊdeÊlaÊmondialisa on 

L’hommeÊestÊunÊnomadeÊenÊquêteÊdeÊdécouvrirÊetÊdeÊs’accaparerÊdesÊespaces.Ê 

LaÊques onÊdeÊlaÊmondialisa onÊestÊsouventÊmalÊposée.ÊÊtreÊpourÊouÊcontreÊlaÊmondialisa onÊn'aÊpasÊdeÊsensÊhistorique,Ê
carÊdepuisÊqueÊl'hommeÊestÊhommeÊilÊn'aÊeuÊdeÊcesseÊqueÊdeÊconquérirÊleÊmonde.ÊL’hommeÊestÊnéÊdeÊ laÊbipédie,ÊilÊyÊaÊ
quelquesÊmillionsÊd’années.ÊNousÊsommesÊviscéralementÊdesÊnomadesÊmêmeÊsiÊnousÊavonsÊforgéÊl'essen elÊdeÊnosÊcodes 
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sociauxÊdansÊlaÊsédentarisa on.ÊDéjàÊàÊl’époqueÊnéolithique,ÊduÊtempsÊdeÊl’âgeÊdeÊbronzeÊvoilàÊplusÊ
deÊ 4000Ê ans,Ê lesÊ rela onsÊ poli quesÊ etÊ lesÊ échangesÊ commerciauxÊ surÊ deÊ trèsÊ longuesÊ distancesÊ 
régissaientÊleÊmonde. 

L'humanitéÊs’estÊconstruiteÊdansÊleÊmouvement :ÊlaÊconquêteÊdesÊespaces,ÊdesÊsavoirs,ÊdeÊlaÊlibertéÊouÊ
desÊsolidarités.ÊRienÊn'estÊdonné.ÊToutÊaÊétéÊacquisÊouÊpréservéÊdansÊlesÊlu esÊouÊlesÊconflits. 

 

LeÊmondeÊestÊleÊthéâtreÊviolentÊdesÊambi onsÊhumaines 

SonÊétatÊactuelÊestÊleÊfruitÊdeÊl'histoireÊoùÊguerresÊetÊprogrèsÊscien fiqueÊontÊassisÊlesÊdomina onsÊtoutÊautantÊqueÊlesÊ
droitsÊ etÊ lesÊ libertés.Ê LaÊ mainÊ miseÊ surÊ lesÊ avancéesÊ technologiquesÊ parÊ certainsÊ àÊ certainesÊ époquesÊ aÊ permisÊ desÊ 
conquêtesÊdominatricesÊquiÊontÊouvertÊauÊpillageÊdesÊma èresÊpremièresÊetÊàÊlaÊcapta onÊdeÊlaÊressourceÊmanœuvrière,Ê
déplaçantÊetÊconcentrantÊlesÊrichesses ;ÊlaquelleÊconcentra onÊaÊouvertÊlaÊvoieÊàÊdeÊnouveauxÊprogrèsÊtechnologiques.ÊEtÊ
ainsiÊdeÊsuiteÊ jusqu'àÊ laÊ situa onÊprésenteÊduÊmondeÊoùÊ lesÊdeuxÊderniersÊconflitsÊmondiauxÊetÊ leÊdésastreÊécologiqueÊ
actuelÊnousÊ fontÊcomprendreÊ laÊ finitudeÊ duÊmondeÊ etÊnousÊ imposentÊunÊregardÊ lucideÊetÊambi euxÊpourÊ inventerÊunÊ
cheminÊd'avenirÊhorsÊdeÊl'impasseÊqueÊnosÊgabegiesÊetÊnosÊégoïsmesÊontÊcréée.Ê 

 

Peut-ilÊexisterÊunÊprojetÊdeÊtransforma onÊhumanisteÊetÊprogressisteÊduÊmondeÊ? 

NousÊn'avonsÊplusÊ leÊ tempsÊdeÊconstruireÊdemainÊparÊconfronta onÊdesÊ itéra onsÊ localesÊduÊprésentÊetÊ tâtonnementsÊ
successifs.Ê LesÊ vaguesÊ inéluctablesÊ deÊmigra onsÊ clima quesÊ dansÊ lesÊ décenniesÊ àÊ venirÊ etÊ leÊ terrorismeÊ quiÊ frappeÊ 
partoutÊappellentÊàÊdesÊsolu onsÊconcertéesÊetÊcoordonnéesÊentreÊlesÊna ons.Ê 

CeÊd'autantÊplusÊqueÊlesÊou lsÊdeÊlaÊmodernitéÊnumériqueÊouvrentÊàÊchacunÊdesÊpossiblesÊsansÊfron ères.ÊPourquoiÊvivreÊ
sousÊ laÊmenaceÊdesÊcatastrophesÊclima quesÊ locales,ÊsousÊ leÊ jougÊdesÊpriva onsÊdeÊ liberté,ÊsousÊ laÊtutelleÊd'écrasantesÊ
inégalités,ÊouÊdansÊlaÊviolenceÊdesÊconflitsÊquandÊailleursÊexistentÊdesÊpaysÊmoinsÊtroublésÊvisiblesÊàÊportéeÊdeÊclic ? 

L’êtreÊhumainÊestÊdouéÊd'intelligenceÊetÊarméÊd'unÊpuissantÊins nctÊdeÊsurvie.ÊIlÊvoteÊaussiÊavecÊsesÊpieds. 

ConfrontésÊàÊce eÊréalitéÊetÊàÊsonÊurgence,ÊnousÊdevonsÊporterÊuneÊvisionÊhumanisteÊetÊprogressisteÊdeÊl’avenirÊavecÊlaÊ
volontéÊfermeÊd'agirÊsansÊnaïveté.ÊCarÊlesÊintérêtsÊetÊlesÊvolontésÊsontÊetÊresterontÊdivergentes.ÊSiÊlaÊmondialisa onÊestÊ
unÊ faitÊ quiÊ s'imposeÊàÊnous,Ê nousÊenÊ sommesÊ lesÊ acteursÊ etÊdevonsÊenÊ tantÊqu’espaceÊdémocra queÊuserÊdeÊ tousÊ lesÊ 
leviersÊquiÊsontÊnôtresÊpourÊagirÊetÊinfléchirÊac vementÊl’étatÊduÊmonde.ÊSinonÊdesÊforcesÊcontrairesÊs’enÊchargeront. 

PourÊcelaÊilÊ fautÊunÊprojetÊ structuréÊquiÊporteÊhautÊetÊ fortÊ l’envieÊdeÊ construireÊ ac vementÊunÊmondeÊhumanisteÊetÊ 
progressisteÊ régiÊ parÊ uneÊ mul polaritéÊ coopéra ve.Ê CeÊ projetÊ doitÊ avoirÊ commeÊ moteurÊ uneÊ visionÊ humanisteÊ etÊ 
affirmerÊ saÊ confianceÊ dansÊ leÊ progrèsÊ contrôléÊ parÊ l’éthique.Ê IlÊ doitÊ revendiquerÊ laÊ pluralitéÊ commeÊ richesseÊ etÊ pointÊ
d'équilibre. 

 

LaÊFrance,ÊdeÊmêmeÊqueÊd’autresÊEtatsÊdémocra que,ÊaÊunÊrôleÊàÊjouerÊ 

PourÊ ceÊ faireÊ laÊ FranceÊpeutÊ s’appuyerÊ surÊ sesÊ atoutsÊ stratégiques,Ê etÊ elleÊn'enÊmanqueÊpas.ÊNousÊ sommesÊ laÊ sixièmeÊ 
puissanceÊ économiqueÊ mondialeÊ etÊ l'unÊ desÊ raresÊ ÉtatsÊ àÊ détenirÊ l’armeÊ deÊ dissuasion,Ê celaÊ nousÊ donneÊ uneÊ 
responsabilitéÊdansÊleÊconcertÊdesÊna ons.ÊNousÊsommes,ÊetÊdeÊloin,ÊlaÊdeuxièmeÊpuissanceÊmari me,ÊquasimentÊàÊjeuÊ
égalÊavecÊlesÊUSA.ÊNotreÊlangueÊestÊl'uneÊdesÊtroisÊlanguesÊquiÊserontÊlesÊplusÊparléesÊdansÊlesÊdécenniesÊàÊvenir.ÊCesÊdeuxÊ
atoutsÊsontÊinsuffisammentÊintégrésÊàÊlaÊstratégieÊna onale.ÊNousÊdisposonsÊd'unÊrayonnementÊmoral,ÊculturelÊetÊtouris-
queÊquiÊfaitÊdeÊnotreÊpaysÊlaÊpremièreÊdes na onÊmondiale.ÊNousÊavonsÊunÊsystèmeÊdeÊprotec onÊsocialÊquiÊaÊcertesÊ

unÊcoûtÊmaisÊcons tueÊunÊavantageÊindéniableÊpourÊnotreÊdémographieÊetÊnotreÊcohésionÊsociale. 

NeÊnousÊyÊtromponsÊpas,ÊlaÊmondialisa onÊestÊuneÊcompé onÊdesÊterritoiresÊoùÊl'angélismeÊn'aÊ
pasÊsaÊplaceÊetÊoùÊilÊfautÊêtreÊfortÊetÊpuissantÊpourÊseÊfaireÊrespecterÊetÊpeserÊsurÊlesÊorienta onsÊ
duÊmonde.ÊLaÊresponsabilitéÊd'unÊÉtatÊestÊdeÊprotégerÊsesÊconcitoyensÊetÊnotreÊprojetÊpoli queÊseÊ
doitÊdeÊgaran rÊpourÊchaqueÊFrançaiseÊetÊFrançaisÊuneÊprotec onÊop male.ÊCelaÊpasseÊparÊuneÊ
FranceÊquiÊaÊlesÊmoyensÊd'uneÊparoleÊjusteÊetÊforte. 

LeÊ10ÊoctobreÊ2020 

Alter DOSSIER 
L’humain au coeur 
de la Mondialisation 

UneÊmul polaritéÊcoopéra ve 
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DansÊunÊmondeÊviolent,ÊlaÊpaixÊsupposeÊlaÊpuissanceÊmilitaireÊraisonnée 

IlÊ estÊ uneÊ forceÊ surÊ laquelleÊ notreÊ paysÊ peutÊ s’appuyer,Ê saÊ capacitéÊ militaire.Ê NousÊ sommesÊ uneÊ 
puissanceÊdeÊpremierÊplan.ÊNousÊdevonsÊconforterÊnosÊforcesÊdeÊdéfense.ÊLeÊmondeÊestÊcomplexe,ÊlesÊ
théâtresÊdeÊconflitsÊnombreuxÊ–ÊcertainsÊrécents,Êd’autresÊfortÊanciensÊetÊquiÊneÊtrouventÊpasÊd’issue.Ê
LeÊ terrorismeÊgangrèneÊdeÊnombreuxÊpaysÊ etÊ sesÊ frappesÊn’épargnentÊpersonne.ÊCe eÊ violenceÊ estÊ
lointaineÊ etÊ procheÊ àÊ laÊ fois.ÊElleÊnousÊ frappeÊauÊcœurÊdeÊnosÊvies,Ê jusqu’iciÊauÊtraversÊdeÊnosÊamisÊetÊconnaissances,Ê 
vic mesÊ d’a entats.Ê VivreÊ enÊ sécuritéÊ estÊ unÊ droitÊ pourÊ chacunÊ d’entreÊ nous.Ê CelaÊ supposeÊ d’accepterÊ deÊ consacrerÊ 
annuellement,ÊetÊdansÊleÊcadreÊdeÊprogrammesÊd’équipementÊpluriannuels,ÊlesÊmoyensÊdeÊfaireÊvivreÊnosÊforcesÊarmées,Ê
dansÊ leÊ respectÊ desÊ femmesÊ etÊ desÊ hommesÊ quiÊ engagentÊ leursÊ viesÊ pourÊ protégerÊ laÊ nôtre.Ê IlÊ nousÊ fautÊ veillerÊ àÊ laÊ 
capacitéÊdeÊnosÊarméesÊàÊseÊprojeterÊsurÊdesÊchampsÊd’opéra onÊextérieurs,ÊcarÊallerÊlà-basÊpeutÊdansÊnombreÊdeÊcasÊseÊ
révélerÊindispensableÊauÊmain enÊdirectÊouÊindirectÊdeÊnotreÊsécuritéÊici. 

LeÊpaysÊdoitÊpouvoirÊcompterÊsurÊsesÊforcesÊdeÊpoliceÊetÊdeÊgendarmerie,ÊavecÊdesÊeffec fsÊadaptésÊauÊniveauÊdesÊrisquesÊ
d’insécuritéÊetÊdeÊterrorisme,ÊforméesÊauxÊréalitésÊdesÊmenaces,ÊrespectueusesÊdeÊchaqueÊcitoyenÊdontÊlesÊdroitsÊdoiventÊ
êtreÊclairementÊprotégés.ÊIlÊfautÊpoursuivreÊetÊamplifierÊlaÊpréven on,ÊnotammentÊauÊtraversÊd’uneÊpoliceÊdeÊproximitéÊ
pourÊassurerÊlaÊsécuritéÊquo dienneÊparÊl’écouteÊetÊleÊdialogue. 

LaÊFranceÊestÊdesÊna onsÊquiÊpeuventÊaffirmerÊuneÊvolontéÊdeÊréduc onÊdesÊarsenauxÊnucléairesÊdeÊparÊleÊmonde,ÊsansÊ
baisserÊlaÊgarde.ÊTantÊqu’unÊseulÊpaysÊdisposeraÊdeÊl’armeÊnucléaire,ÊlaÊFranceÊdoitÊentretenirÊetÊmoderniserÊsonÊarmeÊdeÊ
dissuasionÊàÊunÊniveauÊadaptéÊàÊlaÊmenaceÊetÊnécessaireÊàÊsaÊcrédibilité. 

LaÊ FranceÊdisposeÊdeÊ l’uneÊdesÊplusÊ largeÊ représenta onÊ diploma queÊqu’ilÊ importeÊdeÊ conforterÊpourÊpeserÊdansÊ lesÊ 
instancesÊinterna onalesÊetÊnotammentÊintensifierÊnotreÊcapacitéÊàÊinfléchirÊlesÊrèglesÊetÊlesÊnormesÊderrièreÊlesquellesÊ
seÊcacheÊuneÊvéritableÊcompé onÊéconomiqueÊvoireÊculturelle. 

LesÊprofilsÊdeÊ laÊmenaceÊsontÊmul ples,ÊauÊterrorismeÊs’ajoutentÊlaÊdélinquanceÊfinancièreÊenÊcolÊblancÊetÊlesÊpiratagesÊ
informa quesÊdeÊpe teÊouÊgrandeÊampleur.ÊNousÊdevonsÊrenforcerÊlesÊmoyensÊduÊrenseignementÊdansÊleÊrespectÊdeÊlaÊ
protec onÊdeÊlaÊvieÊprivéeÊdeÊchacun,ÊtantÊparÊdesÊmoyensÊtradi onnelsÊdeÊproximitéÊqueÊparÊlaÊlu eÊcontreÊlesÊcyber-
a aques.Ê 

 

PorterÊuneÊvolontéÊéconomiqueÊetÊuneÊvisionÊpoli queÊdeÊl’économie 

Au-delàÊdesÊarmes,ÊlaÊpremièreÊforceÊd’unÊpaysÊestÊsonÊéconomie.ÊSiÊnousÊvoulonsÊporterÊunÊprojetÊquiÊplaceÊl’humainÊauÊ
cœurÊdeÊnotreÊac on,ÊnousÊdevonsÊaffirmerÊclairementÊtroisÊgrandsÊprincipesÊéconomiques. 

LeÊpremierÊaffirmeÊqueÊl’entrepriseÊestÊunÊvraiÊlieuÊdeÊcréa onÊdeÊrichessesÊ:ÊdesÊsalairesÊpourÊnourrirÊchaqueÊfamille,ÊunÊ
retourÊ surÊ inves ssement,Ê etÊ laÊ valeurÊdesÊou lsÊouÊ servicesÊquiÊ sontÊproduits.Ê C'estÊ égalementÊdeÊ laÊ richesseÊpourÊ leÊ 
territoireÊ oùÊ l’entrepriseÊ estÊ implantée,Ê auÊ traversÊ duÊ pouvoirÊ d'achatÊ etÊ desÊ mul plesÊ liensÊ nouésÊ localement,Ê etÊ 
na onalementÊparÊsaÊcontribu onÊauÊfinancementÊdeÊl’ac onÊpublique. 

LeÊdeuxièmeÊénonceÊqueÊlesÊacteursÊéconomiquesÊontÊbesoinÊpourÊagirÊtoutÊautantÊdeÊlibertéÊqueÊdeÊrèglesÊclairesÊetÊ
pérennes.ÊLeÊrôleÊdeÊl'ÉtatÊdansÊuneÊéconomieÊmoderneÊn'estÊpasÊsonÊinterven onnismeÊta llonÊmaisÊsaÊcapacitéÊàÊfixerÊ
desÊrèglesÊquiÊcorrigentÊlesÊbiaisÊerra quesÊetÊinégalitairesÊduÊmarchéÊetÊfixentÊdesÊorienta onsÊlisibles.ÊSiÊvoilàÊvingt-cinqÊ
ansÊlesÊÉtatsÊs'étaientÊmisÊd'accordÊpourÊfixerÊunÊprixÊ–Êfût-ilÊinfimeÊ–ÊauÊCO2,ÊnousÊn'enÊserionsÊpasÊlà.ÊL’interven onÊdeÊ
l’ÉtatÊdoitÊseÊfaireÊsurÊ leÊterritoireÊna onalÊetÊauÊniveauÊeuropéenÊpourÊharmoniserÊ lesÊpoli quesÊfiscalesÊetÊcomba reÊ
sansÊfaiblesseÊlesÊparadisÊfiscaux.ÊNousÊavonsÊlaÊchanceÊdeÊvivreÊauÊseinÊdeÊl’UnionÊEuropéenneÊdansÊleÊpremierÊmarchéÊ
mondial,ÊetÊnousÊn’u lisonsÊpasÊsuffisammentÊce eÊforceÊpourÊpeserÊàÊl’OMCÊouÊdansÊd’autresÊinstancesÊinterna onales. 

LeÊ troisièmeÊ rappelleÊ qu'uneÊ entreprise,Ê ceÊ n'estÊ pasÊ qu'unÊ ou lÊ deÊ produc on :Ê c'estÊ avantÊ toutÊ uneÊ communautéÊ
d'hommesÊetÊdeÊfemmesÊquiÊtravaillentÊensemble.ÊL’économieÊn'estÊpasÊuneÊfinalitéÊenÊsoiÊmaisÊ
unÊou lÊauÊserviceÊdeÊl'humain.ÊNousÊdevonsÊcontribuerÊàÊinfléchirÊlesÊcritèresÊd’apprécia onÊdesÊ
entreprisesÊoùÊlesÊcritèresÊfinanciersÊneÊpeuventÊplusÊtenirÊlieuÊdeÊseuleÊboussole.ÊIlÊfautÊamplifierÊ
laÊpriseÊ enÊcompteÊdeÊ laÊ responsabilitéÊ socialeÊ etÊenvironnementaleÊdeÊ l’entreprise.ÊAÊ laÊ stricteÊ
rentabilité,Ê nousÊ devonsÊ adjoindreÊ laÊ vivabilité,Ê laÊ durabilité,Ê l’u lité.Ê IlÊ convientÊ d'évaluerÊ toutÊ
projetÊàÊl'auneÊdeÊlaÊcréa onÊdeÊvaleurÊhumaine,ÊéconomiqueÊetÊenvironnementale. 

LeÊ10ÊoctobreÊ2020 
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Ce eÊforceÊdeÊl’économieÊfrançaise,ÊnousÊdevonsÊl’appuyerÊsurÊnosÊatoutsÊ industrielsÊetÊnosÊsecteursÊ
d’excellenceÊ oùÊ nousÊ avonsÊ desÊ entreprisesÊ capablesÊ deÊ seÊ ba reÊ àÊ l’échelleÊ mondiale :Ê lesÊ 
transports,Êl’énergie,ÊleÊtourisme,ÊleÊluxe,ÊlaÊgastronomie,Êl’informa que,ÊlaÊconstruc on,ÊlaÊbanque,ÊlesÊ 
assurances,Êl’alimenta on,ÊlaÊsanté.ÊNousÊdevonsÊégalementÊl’appuyerÊsurÊunÊ ssuÊdenseÊd’ETI,ÊPME-
PMI,ÊnousÊ souffronsÊenÊFranceÊd’insuffisammentÊd’entreprisesÊdeÊ tailleÊ intermédiaireÊ implantéesÊ surÊ
unÊterritoireÊetÊl’irriguantÊenÊemplois.ÊIlÊfautÊauÊpaysÊdesÊagriculteurs,ÊdesÊar sans,ÊdesÊcommerçants,Ê
desÊcréateursÊd’entreprises,ÊdesÊstartupers.ÊPourÊceÊfaireÊetÊpeserÊdansÊ laÊcompé onÊ interna onale,Ê ilÊ fautÊapprendreÊ
collec vementÊ àÊ chasserÊ enÊ meute.Ê C’estÊ l’uneÊ desÊ condi onsÊ nécessairesÊ auÊ redressementÊ deÊ laÊ balanceÊ 
commercialeÊ fortementÊ déficitaire.Ê LeÊ rôleÊ deÊ l’ÉtatÊ estÊ essen el,Ê ilÊ doitÊ passerÊ duÊ modeÊ deÊ l’injonc onÊ àÊ celuiÊ deÊ 
l’anima onÊ pourÊ queÊ grandsÊ groupes,Ê ETI,Ê PME-PMIÊ etÊ leÊ mondeÊ académiqueÊ travaillentÊ ensemble.Ê IlÊ importeÊ deÊ 
fonc onnerÊenÊréseauÊetÊenÊcomplémentaritéÊ. 

 

LaÊculture,Êl’a rac vitéÊetÊleÊmodèleÊsocialÊsontÊdesÊatoutsÊetÊdesÊrepères 

UneÊautreÊdesÊforcesÊmajeuresÊdeÊnotreÊpaysÊestÊsonÊa rac vité.ÊLaÊFranceÊest,ÊavecÊ89ÊmillionsÊdeÊvisiteursÊl’anÊdernier,Ê
laÊpremièreÊdes na onÊtouris queÊmondiale.ÊNombreÊdeÊsesÊmonuments,ÊdeÊsesÊsitesÊnaturelsÊetÊdeÊsaÊgastronomieÊsontÊ 
classésÊ auÊ patrimoineÊ mondialÊ deÊ l’UNESCO.Ê NousÊ sommesÊ porteursÊ d’uneÊ exigenceÊ culturelleÊ quiÊ assureÊ notreÊ 
rayonnement.ÊIlÊconventÊdeÊleÊvivreÊavecÊsimplicité,ÊespritÊd’accueilÊetÊécouteÊdeÊl’autreÊdansÊsaÊdifférence. 

LaÊFranceÊunÊterritoireÊoùÊilÊfaitÊbonÊvivreÊ:Êc'estÊessen elÊpourÊa rerÊlesÊtouristes,ÊmaisÊc’estÊégalementÊimportantÊpourÊ
a rerÊlesÊtalentsÊetÊaccroîtreÊleÊdéveloppementÊdeÊlaÊrechercheÊetÊdeÊl'emploi.ÊLesÊnouveauxÊou lsÊduÊnumériqueÊetÊdeÊlaÊ
fabrica onÊ addi veÊ nousÊ ouvrentÊ desÊ perspec ves.Ê NousÊ avonsÊ vécuÊ cesÊ trenteÊ dernièresÊ annéesÊ desÊ 
délocalisa onsÊparÊuneÊcourseÊeffrénéeÊàÊlaÊtailleÊdesÊsitesÊetÊlaÊréduc onÊdesÊcoûtsÊdeÊmain-d’œuvre.ÊAvecÊlesÊnouveauxÊ
ou lsÊdeÊproduc on,Êl’industrieÊestÊenÊcapacitéÊd'allerÊversÊdesÊunitésÊdeÊplusÊpe teÊtailleÊetÊ relocaliséesÊ ;ÊceÊquiÊestÊàÊ
l'avantageÊdeÊlaÊFranceÊdontÊlaÊdensitéÊestÊvariée,ÊalliantÊdesÊconcentra onsÊmétropolitainesÊetÊdesÊterritoiresÊruraux. 

LaÊ protec onÊ socialeÊ estÊ aussiÊ unÊ atoutÊ quiÊ renforceÊ laÊ cohésionÊ na onaleÊ etÊ libèreÊ chacunÊ desÊ préoccupa onsÊ 
basiquesÊcentréesÊsurÊsaÊsantéÊetÊcelleÊdesÊsiens,ÊluiÊperme antÊdeÊs’inves rÊdavantage.ÊLaÊforceÊd’unÊpaysÊ entÊdansÊsaÊ
capacitéÊàÊvivreÊcommeÊunÊcollec fÊpar cipa fÊetÊcréa f.ÊLaÊréponseÊàÊlaÊmondialisa onÊn’estÊpasÊàÊrechercherÊduÊcôtéÊ
deÊl’uniforma sa onÊmaisÊdansÊl’émula onÊd’uneÊdiversitéÊhumaine. 

LaÊFranceÊdoitÊégalementÊseÊdoterÊd'uneÊambi onÊmari meÊcohérenteÊavecÊsaÊvisionÊduÊmondeÊetÊl’étatÊécologiqueÊdeÊ
notreÊplanète.ÊSaÊcapacitéÊàÊfaireÊfaceÊauxÊenjeuxÊclima ques,ÊmigratoiresÊouÊnourriciersÊreposeÊpourÊuneÊlargeÊpartÊsurÊ
lesÊocéans.ÊElleÊaÊuneÊresponsabilitéÊtouteÊpar culière,ÊetÊelleÊneÊl’exerceÊpasÊsuffisamment. 

LaÊ langueÊ françaiseÊ estÊ aussiÊ uneÊ forceÊ surÊ laquelleÊ leÊ paysÊ doitÊ s’appuyerÊ pourÊ inscrireÊ sonÊ ac onÊ dansÊ unÊ réseauÊ
d’échangesÊmul culturels.ÊLaÊFranceÊdoitÊœuvrerÊac vementÊauÊdéveloppementÊdeÊlaÊFrancophonieÊnonÊdansÊunÊespritÊ
néocolonialisteÊmaisÊ avecÊuneÊ volontéÊ vivifianteÊdeÊpartageÊdeÊdes n,Ê deÊ communautéÊ linguis queÊetÊdeÊ coopéra onÊ
fructueuseÊd’iden tésÊplurielles. 

 

SiÊ laÊ FranceÊ veutÊ infléchirÊ leÊ mondeÊ etÊ porterÊ unÊ ProjetÊ transforma onnel,Ê elleÊ doitÊ penserÊ laÊ mondialisa onÊ etÊ 
l’entrepriseÊauÊserviceÊdeÊ l’humain.ÊIlÊestÊtoutÊàÊfaitÊconcevableÊdeÊs’appuyerÊsurÊlesÊatoutsÊfrançaisÊpourÊpeserÊdansÊlaÊ
voixÊdesÊna onsÊetÊinfléchirÊleÊcoursÊdeÊlaÊmondialisa on. 
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