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BilanÊFranceÊàÊfinÊ2020 

Avec quelques 420 ppm de CO2 dans l’atmosphère quand sa  
concentraƟon nominale est de 280 ppm, parvenir à réduire nos 
émissions de CO2 est crucial, ce d’autant plus que nous en 
émeƩons chaque année d’avantage alors que l’objecƟf est de 
réduireÊdeÊ–45%ÊcesÊémissionsÊd’iciÊàÊ2030. A dix ans du but 
nous sommes loin du compte. Pourtant la soluƟon est connue : 
décarbonerÊl’électricitéÊetÊélectrifierÊlesÊusages. 

La France dispose d’une des électricités les moins émeƩrices de 
CO2 du fait de sa producƟon nucléaire. Mais qu’en est-il des 
énergies renouvelables (hydraulique, solaire, éolien,  
bioénergie) ? AltermondeÊaÊétudiéÊleÊpanoramaÊdesÊénergiesÊ
renouvelablesÊparuÊdébutÊ2021ÊetÊenÊdresseÊuneÊsynthèse. 

LeÊÊ6ÊjuinÊ2021,ÊÊDidierÊGuénin 

SelonÊlesÊchiffresÊduÊpanoramaÊdeÊl’électricitéÊrenouvelableÊenÊFrance,ÊleÊparcÊdeÊcentralesÊinstalléesÊ
(hydrauliqueÊ:Ê25,7ÊGW,ÊéolienÊ:Ê17,6ÊGW,ÊsolaireÊ:Ê10,4ÊGWÊetÊBioénergieÊ2,2ÊGW)ÊaÊencoreÊ 
progresséÊdeÊ2ÊGWÊpourÊdépasserÊlesÊ55ÊGW,ÊchiffreÊàÊmeƩreÊenÊregardÊdesÊ63ÊGWÊdeÊnucléaireÊins-
talléeÊenÊFrance.ÊMêmeÊsiÊlaÊcapacitéÊàÊproduireÊdesÊENRÊn’estÊpasÊlaÊmêmeÊqueÊcelleÊdesÊcentralesÊ
nucléairesÊduÊfaitÊdeÊl’intermiƩenceÊdeÊlaÊsourceÊ(ilÊn’yÊaÊpasÊduÊsoleilÊetÊduÊventÊenÊpermanence),ÊleÊ
niveauÊd’électricitéÊproduitÊparÊlesÊENRÊenÊFranceÊestÊtrèsÊsignificaƟf,ÊcertainesÊrégionsÊfrôlantÊ
mêmeÊlesÊ50%ÊdeÊproducƟon. 

UneÊproducƟonÊd’ENRÊquiÊprogresseÊenÊFranceÊetÊavoisineÊlesÊ50%ÊdansÊcertainesÊrégions.Ê 

HistoriquementÊ l’hydrauliqueÊ aÊ étéÊ laÊ seuleÊ énergieÊ
renouvelableÊ avecÊ sesÊ barrages-réservoirsÊ alpins,Ê au-
vergnatsÊouÊpyrénéens,ÊetÊsesÊbarragesÊauÊfilÊdeÊ l’eauÊ
surÊleÊRhinÊetÊsurÊleÊRhône. 

CelaÊ dessineÊ uneÊ carteÊ desÊ producƟonsÊ renouvelablesÊ
auxquellesÊ s’ajoutentÊ lesÊ zonesÊ deÊ ventÊ etÊ d’équipe-
mentÊmassifÊenÊéoliennesÊenÊHautÊdeÊFrance,ÊCentreÊValÊ
deÊ Loire,Ê GrandÊ EstÊ etÊ Occitanie.Ê SansÊ oublierÊ laÊ forteÊ
présenceÊ solaireÊ enÊ NouvelleÊ Aquitaine,Ê OccitanieÊ etÊ
ProvenceÊAlpesÊCôteÊd’Azur. 

CelaÊ donneÊ troisÊ régionsÊ frôlantÊ enÊ 2020Ê lesÊ 50%Ê deÊ
producƟonÊ renouvelableÊ :Ê AuvergneÊ RhôneÊ Alpes,Ê 
OccitanieÊetÊGrandÊEst.ÊEtÊCinqÊrégionsÊcouvrantÊentreÊ
unÊquartÊetÊunÊƟersÊdeÊleursÊbesoinsÊenÊrenouvelables. 

LeÊ développementÊ àÊ venirÊ deÊ l’éolienÊ Off-ShoreÊ 
modifieraÊceƩeÊcarteÊauÊprofitÊdeÊ laÊ façadeÊdeÊ l’océanÊ
atlanƟqueÊetÊlaÊmancheÊmerÊduÊNord.Ê 
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ConcentronsÊnousÊ surÊ lesÊdeuxÊénergiesÊ renouvelablesÊémergentes,Ê leÊ solaireÊetÊdansÊuneÊplusÊ largeÊ
mesureÊl’éolien.ÊCeÊd’autantÊplusÊqueÊlesÊcoûtÊdeÊrevientÊdeÊcesÊdeuxÊsourcesÊd’énergieÊneÊcessentÊdeÊ
baisser.ÊSeulÊleurÊintermiƩenceÊconsƟtueÊàÊceÊstadeÊunÊélémentÊlimitantÊleurÊpartÊdansÊlaÊproducƟon. 

 

LeÊdéveloppentÊdeÊl’électricitéÊsolaireÊ 

LongtempsÊl'énergieÊsolaireÊphotovoltaïquesÊaÊétéÊregardéeÊparÊcertainsÊavecÊlaÊcondescendanceÊqueÊl'onÊafficheÊdevantÊ
uneÊ utopie,Ê carÊ tropÊ chèreÊ (152€Ê duÊMwhÊenÊ 2002Ê quandÊ celuiÊ inclusÊ dansÊ notreÊ factureÊ électriqueÊ estÊ deÊ 42€),Ê tropÊ 
gourmandÊenÊénergieÊ(enÊcalculantÊleÊrapportÊentreÊl'énergieÊnécessaireÊàÊlaÊfabricaƟonÊd'unÊpanneauÊchinoisÊpremièreÊ
généraƟonÊetÊ saÊduréeÊdeÊ vieÊonÊpouvaitÊarriverÊàÊdesÊémissionsÊdeÊCO2ÊdeÊ350g/kwhÊquandÊ l'électricitéÊ françaiseÊenÊ
émetÊ35g),ÊtropÊintermiƩentÊetÊtropÊconsommateurÊdeÊsurfaceÊauÊsolÊalorsÊqueÊlesÊterresÊculƟvablesÊsontÊunÊdesÊbiensÊlesÊ
plusÊprécieuxÊdeÊnotreÊplanète.ÊIlÊn'enÊestÊplusÊrien.ÊLeÊpanoramaÊ2020ÊdesÊénergiesÊrenouvelablesÊnousÊdonneÊàÊvoirÊlaÊ
maturitéÊquiÊs'installeÊpourÊl'énergieÊsolaire. 

Désormais,ÊlesÊcoûtÊsontÊenÊbaisseÊetÊlaÊrentabilitéÊenÊvue.ÊCôtéÊprixÊleÊcoûtÊdesÊpanneauxÊenÊsiliciumÊquiÊcaptentÊ95%ÊduÊ
marchéÊayantÊgrandementÊchutéÊetÊleurÊduréeÊdeÊvieÊs'étantÊallongéeÊàÊ30Êans,ÊleÊprixÊduÊMwhÊresƟtuéÊseÊsitueÊsurÊlesÊ
derniersÊappelsÊd'offreÊdeÊlaÊCREÊentreÊ62ÊetÊ99€ÊduÊMwh.ÊEtÊdansÊdesÊcondiƟonsÊd'ensoleillementÊfavorablesÊleÊprixÊpeutÊ
descendreÊàÊ12€ÊduÊMwh,ÊcommeÊpourÊlaÊgigantesqueÊcentraleÊphotovoltaïqueÊqueÊleÊQuatarÊaÊcommandéÊpourÊalimen-
terÊ laÊ coupeÊduÊmondeÊdeÊ footballÊdeÊ2022.ÊSansÊpossibilitéÊd'aƩeindreÊuneÊ telleÊ rentabilitéÊ sousÊnosÊ laƟtudes,Êd'iciÊ àÊ
2050Ê leÊ coûtÊ resƟtuéÊ pourraitÊ seÊ situerÊ entreÊ 30Ê etÊ 50€Ê duÊMwh,Ê ceÊ quiÊ feraÊ alorsÊ deÊ l'électricitéÊ photovoltaïqueÊ uneÊ 
énergieÊcompéƟƟveÊ(horsÊintermiƩence).ÊUnÊdéveloppementÊquiÊseÊpoursuit. 

 

PasÊ étonnantÊ dansÊ
cesÊ condiƟonsÊ etÊ
avecÊcesÊperspecƟvesÊ
queÊ leÊ photovol-
taïqueÊ seÊ développeÊ
fortementÊ enÊ FranceÊ
commeÊ ailleurs.Ê
D'annéesÊ enÊ annéesÊ
leÊ parcÊ seÊ développeÊ
jusqu'àÊ aƩeindreÊ
10.387ÊMwÊ finÊ 2020,Ê
soitÊ l'équivalentÊdeÊ8Ê
centralesÊ nucléairesÊ
(ÊlaÊFranceÊenÊcompteÊ
56)Ê enÊ casÊ deÊ pointeÊ
d’ensoleillement.Ê 

EnÊ2020Êl'électricitéÊphotovoltaïqueÊreprésentaitÊ10,6ÊTwhÊsoitÊl'équivalentÊdeÊlaÊproducƟonÊdeÊ1,5ÊcentraleÊnucléaireÊ
enÊmoyenneÊannuelle.ÊC'estÊassurémentÊencoreÊpeu,ÊmaisÊdésormaisÊnonÊnégligeableÊdansÊleÊmixÊénergéƟque. 

BienÊévidemmentÊlaÊpartÊdeÊcelle-ciÊvarieÊselonÊlesÊrégions.ÊEnÊ2020ÊsiÊenÊHautsÊdeÊFranceÊlaÊpartÊdemeureÊsymboliqueÊàÊ
0,4%ÊelleÊaƩeintÊ8,4%ÊenÊNouvelleÊAquitaineÊetÊmêmeÊ10,7%ÊenÊCorse,ÊceÊquiÊdevientÊtrèsÊsignificaƟf.ÊOnÊconstateÊlogi-
quementÊqueÊlesÊcentralesÊsolairesÊsontÊinstalléesÊdansÊlesÊrégionsÊlesÊplusÊfavoriséesÊenÊtermeÊd’ensoleillement. 

PerspecƟvesÊd’avenirÊpourÊl’électricitéÊsolaireÊ 

S’agissantÊdeÊl’empriseÊagricole,ÊuneÊsoluƟonÊditeÊdeÊ l’agriPVÊ seÊdéveloppeÊquiÊconsisteÊàÊposerÊ
desÊpanneauxÊvoltaïquesÊsurélevésÊenÊpleinÊchamps,ÊceÊquiÊàÊlaÊfoisÊn’empièteÊpasÊsurÊlesÊculturesÊ
et,ÊdeÊsurcroit,ÊpeutÊlesÊprotégerÊdeÊl’assèchementÊouÊlaÊgrêle.ÊResteÊàÊdémontrerÊqueÊleÊsurcoûtÊ
estÊfinancéÊparÊlesÊservicesÊrendus. 

EnfinÊresteÊàÊréglerÊ l’origineÊdeÊ laÊ fabricaƟonÊdesÊpanneaux,ÊcarÊselonÊuneÊétudeÊdeÊ l'ADEMEÊ leÊ
photovoltaïqueÊémetÊdeÊ35ÊàÊ85ÊgÊdeÊCO2/kwhÊproduitÊceÊquiÊestÊcertes 
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inférieurÊauÊgazÊ(~400g)ÊmaisÊsupérieurÊauÊniveauÊmoyenÊdeÊl'électricitéÊproduiteÊenÊFranceÊ. 

LaÊrelocalisaƟonÊdeÊlaÊfabricaƟonÊdesÊpanneauxÊsolairesÊestÊuneÊsoluƟonÊàÊcetÊétatÊdeÊfait.ÊMaisÊqu’enÊ
est-ilÊdeÊlaÊrentabilitéÊd’uneÊproducƟonÊfrançaiseÊ? 

 

LeÊdéveloppentÊdeÊl’électricitéÊéolienneÊ 

AvecÊ25%ÊdeÊlaÊconsommaƟonÊcouverteÊdansÊlesÊHautsÊdeÊFrance,Ê20%ÊdansÊleÊGrandÊEstÊetÊ17%ÊenÊrégionÊCentreÊValÊdeÊ
Loire,Ê l’éolienÊestÊ sorƟÊdeÊ laÊnicheÊdansÊ laquelleÊcertainsÊpensaientÊqu’ilÊ s’enliseraitÊpourÊdevenirÊuneÊsourceÊd’énergieÊ
électriqueÊsignificaƟve.ÊAinsiÊàÊl’échelleÊduÊterritoire,Êc’estÊdésormaisÊ8,8%ÊdeÊlaÊproducƟonÊd’électricitéÊquiÊestÊd’origineÊ
éolienneÊsoitÊprèsÊdesÊdeuxÊƟersÊdeÊceÊqueÊproduitÊenÊFranceÊl’énergieÊhydraulique. 

AuÊfilÊdesÊannéesÊlaÊfilièreÊéolienneÊs’estÊdéveloppée,ÊainsiÊ lesÊturbinesÊontÊaugmentéÊenÊpuissance,ÊemmenéesÊparÊdesÊ
palesÊdeÊplusÊenÊplusÊgrandes.ÊQuandÊ1ÊàÊ2ÊMWÊdeÊpuissanceÊétantÊlaÊnormeÊilÊyÊaÊquelquesÊannées,Êc’estÊdésormaisÊdesÊ
turbinesÊdeÊ4,Ê6ÊouÊ8ÊMWÊquiÊsontÊinstalléesÊenÊhautÊdeÊmatsÊdeÊplusÊenÊplusÊhauts.ÊAinsiÊàÊSaint-NazaireÊuneÊéolienneÊdeÊ
260ÊmÊaÊétéÊfabriquéeÊenÊ2019ÊpourÊuneÊpuissanceÊdeÊ12ÊMWÊ(photoÊ:ÊGeneralÊElectricÊRenewableÊEnergyÊ). 

LeÊ développementÊ technolo-
giqueÊ deÊ laÊ filièreÊ éolienneÊ
amèneÊ celle-ciÊ àÊpoursuivreÊ saÊ
baisseÊ desÊ coûts.Ê EnÊ 2020Ê leÊ
prixÊ duÊ MwhÊ resƟtuéÊ seÊ situeÊ
surÊ lesÊ derniersÊ appelsÊ d'offreÊ
deÊ laÊ CREÊ autourÊ deÊ 60€Ê (àÊ
comparerÊ auxÊ 42€Ê duÊ prixÊ deÊ
l’électricitéÊ inclusÊ dansÊ lesÊ
offresÊ réglementées).Ê CelaÊ si-
gnifieÊ queÊ l’électricitéÊ éolienneÊ
trouveraÊ dansÊ laÊ décennieÊ enÊ
coursÊ sonÊ seuilÊ rentabilitéÊ sansÊ
subvenƟon. 

PasÊétonnantÊdansÊcesÊcondiƟonsÊetÊavecÊcesÊperspecƟvesÊqueÊl’éolienÊpoursuiveÊsonÊdéveloppementÊenÊFranceÊcommeÊ
ailleurs.Ê D'annéesÊ enÊ annéesÊ leÊ parcÊ s’étendÊ jusqu'àÊ aƩeindreÊ 17.616ÊMwÊ finÊ 2020,Ê soitÊ l'équivalentÊ deÊ 13Ê centralesÊ 
nucléairesÊ(ÊlaÊFranceÊenÊcompteÊ56)ÊenÊcasÊdeÊpointeÊdeÊvent.Ê 

EnÊ 2020Ê l'électricitéÊ éolienneÊ représentaitÊ 39,7Ê TwhÊ soitÊ l'équivalentÊ deÊ laÊ producƟonÊ deÊ 6Ê centralesÊ nucléairesÊ enÊ
moyenneÊannuelle.ÊC'estÊlàÊuneÊplaceÊsignificaƟveÊdeÊl’éolienÊdansÊleÊmixÊénergéƟque. 

LaÊcapacitéÊdesÊéoliennesÊàÊproduireÊdépendÊfortementÊdeÊleurÊimplantaƟonÊauÊregardÊdeÊlaÊcartographieÊdesÊvents.ÊAinsiÊ
laÊmoiƟéÊnordÊdeÊ laÊFranceÊseÊretrouveÊavecÊunÊfacteurÊdeÊchargeÊautourÊdesÊ27%,Êc’est-à-direÊqueÊ lesÊéoliennesÊquiÊyÊ
sontÊimplantéesÊproduisentÊcommeÊsiÊellesÊfoncƟonnaientÊàÊleurÊrythmeÊnominalÊ27%ÊduÊtemps.ÊTandisÊqueÊlesÊinstalla-
ƟonsÊsituéesÊdansÊleÊsudÊontÊunÊtempsÊdeÊfoncƟonnementÊmoindre.ÊCesÊchiffresÊpermeƩentÊd’appréhenderÊlaÊquesƟonÊ
crucialeÊdeÊl’intermiƩence. 

LeÊmix-énergéƟqueÊseÊdoitÊd’êtreÊenÊcapacitéÊdeÊrépondreÊàÊtoutÊinstantÊàÊlaÊdemande.Ê 

PerspecƟvesÊd’avenirÊpourÊl’électricitéÊéolienneÊ 

IlÊ ressortÊdeÊceƩeÊdernièreÊ remarqueÊqueÊ l’éolienÊ estÊ uneÊ composanteÊ importanteÊ duÊmix-énergéƟqueÊmaisÊqu’ilÊneÊ
peutÊsuffireÊàÊassurerÊl’équilibreÊduÊsystèmeÊélectrique.ÊIlÊsupposeÊleÊdéveloppementÊdeÊcapacitésÊ
deÊstockageÊimportantes.ÊDeÊl’évoluƟonÊduÊcoûtÊduÊstockageÊdépendÊdoncÊleÊniveauÊdeÊl’avenirÊdeÊ
laÊfilièreÊéolienne.ÊAjoutéÊàÊcelaÊleÊdéveloppementÊdeÊlaÊvoitureÊélectrique,ÊquiÊoffriraÊdesÊcapaci-
tésÊ accruesÊ deÊ stockage,Ê pouvantÊ conduireÊ àÊ leÊ faireÊ entrerÊ dansÊ l’équaƟonÊ économique.Ê SousÊ
ceƩeÊhypothèse,ÊsurtoutÊsiÊl’onÊaƩeintÊunÊuneÊcapacitéÊinstalléeÊsurÊsurnuméraire,ÊnousÊpourrionsÊ
alorsÊproduireÊdeÊceƩeÊfaçonÊdeÊl’hydrogèneÊdécarbonée. 

IlÊconvientÊégalementÊd’avoirÊenÊtêteÊleÊdéveloppementÊmassifÊàÊvenirÊdeÊl’éolienÊoff-shore. 
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DansÊunÊmondeÊviolent,ÊlaÊpaixÊsupposeÊlaÊpuissanceÊmilitaireÊraisonnée 

IlÊ estÊ uneÊ forceÊ surÊ laquelleÊ notreÊ paysÊ peutÊ s’appuyer,Ê saÊ capacitéÊ militaire.Ê NousÊ sommesÊ uneÊ 
puissanceÊdeÊpremierÊplan.ÊNousÊdevonsÊconforterÊnosÊforcesÊdeÊdéfense.ÊLeÊmondeÊestÊcomplexe,ÊlesÊ
théâtresÊdeÊconflitsÊnombreuxÊ–ÊcertainsÊrécents,Êd’autresÊfortÊanciensÊetÊquiÊneÊtrouventÊpasÊd’issue.Ê
LeÊ terrorismeÊgangrèneÊdeÊnombreuxÊpaysÊ etÊ sesÊ frappesÊn’épargnentÊpersonne.ÊCeƩeÊ violenceÊ estÊ
lointaineÊ etÊ procheÊ àÊ laÊ fois.ÊElleÊnousÊ frappeÊauÊcœurÊdeÊnosÊvies,Ê jusqu’iciÊauÊtraversÊdeÊnosÊamisÊetÊconnaissances,Ê 
vicƟmesÊ d’aƩentats.Ê VivreÊ enÊ sécuritéÊ estÊ unÊ droitÊ pourÊ chacunÊ d’entreÊ nous.Ê CelaÊ supposeÊ d’accepterÊ deÊ consacrerÊ 
annuellement,ÊetÊdansÊleÊcadreÊdeÊprogrammesÊd’équipementÊpluriannuels,ÊlesÊmoyensÊdeÊfaireÊvivreÊnosÊforcesÊarmées,Ê
dansÊ leÊ respectÊ desÊ femmesÊ etÊ desÊ hommesÊ quiÊ engagentÊ leursÊ viesÊ pourÊ protégerÊ laÊ nôtre.Ê IlÊ nousÊ fautÊ veillerÊ àÊ laÊ 
capacitéÊdeÊnosÊarméesÊàÊseÊprojeterÊsurÊdesÊchampsÊd’opéraƟonÊextérieurs,ÊcarÊallerÊlà-basÊpeutÊdansÊnombreÊdeÊcasÊseÊ
révélerÊindispensableÊauÊmainƟenÊdirectÊouÊindirectÊdeÊnotreÊsécuritéÊici. 

LeÊpaysÊdoitÊpouvoirÊcompterÊsurÊsesÊforcesÊdeÊpoliceÊetÊdeÊgendarmerie,ÊavecÊdesÊeffecƟfsÊadaptésÊauÊniveauÊdesÊrisquesÊ
d’insécuritéÊetÊdeÊterrorisme,ÊforméesÊauxÊréalitésÊdesÊmenaces,ÊrespectueusesÊdeÊchaqueÊcitoyenÊdontÊlesÊdroitsÊdoiventÊ
êtreÊclairementÊprotégés.ÊIlÊfautÊpoursuivreÊetÊamplifierÊlaÊprévenƟon,ÊnotammentÊauÊtraversÊd’uneÊpoliceÊdeÊproximitéÊ
pourÊassurerÊlaÊsécuritéÊquoƟdienneÊparÊl’écouteÊetÊleÊdialogue. 

LaÊFranceÊestÊdesÊnaƟonsÊquiÊpeuventÊaffirmerÊuneÊvolontéÊdeÊréducƟonÊdesÊarsenauxÊnucléairesÊdeÊparÊleÊmonde,ÊsansÊ
baisserÊlaÊgarde.ÊTantÊqu’unÊseulÊpaysÊdisposeraÊdeÊl’armeÊnucléaire,ÊlaÊFranceÊdoitÊentretenirÊetÊmoderniserÊsonÊarmeÊdeÊ
dissuasionÊàÊunÊniveauÊadaptéÊàÊlaÊmenaceÊetÊnécessaireÊàÊsaÊcrédibilité. 

LaÊ FranceÊdisposeÊdeÊ l’uneÊdesÊplusÊ largeÊ représentaƟonÊ diplomaƟqueÊqu’ilÊ importeÊdeÊ conforterÊpourÊpeserÊdansÊ lesÊ 
instancesÊinternaƟonalesÊetÊnotammentÊintensifierÊnotreÊcapacitéÊàÊinfléchirÊlesÊrèglesÊetÊlesÊnormesÊderrièreÊlesquellesÊ
seÊcacheÊuneÊvéritableÊcompéƟƟonÊéconomiqueÊvoireÊculturelle. 

LesÊprofilsÊdeÊ laÊmenaceÊsontÊmulƟples,ÊauÊterrorismeÊs’ajoutentÊlaÊdélinquanceÊfinancièreÊenÊcolÊblancÊetÊlesÊpiratagesÊ
informaƟquesÊdeÊpeƟteÊouÊgrandeÊampleur.ÊNousÊdevonsÊrenforcerÊlesÊmoyensÊduÊrenseignementÊdansÊleÊrespectÊdeÊlaÊ
protecƟonÊdeÊlaÊvieÊprivéeÊdeÊchacun,ÊtantÊparÊdesÊmoyensÊtradiƟonnelsÊdeÊproximitéÊqueÊparÊlaÊluƩeÊcontreÊlesÊcyber-
aƩaques.Ê 

 

PorterÊuneÊvolontéÊéconomiqueÊetÊuneÊvisionÊpoliƟqueÊdeÊl’économie 

Au-delàÊdesÊarmes,ÊlaÊpremièreÊforceÊd’unÊpaysÊestÊsonÊéconomie.ÊSiÊnousÊvoulonsÊporterÊunÊprojetÊquiÊplaceÊl’humainÊauÊ
cœurÊdeÊnotreÊacƟon,ÊnousÊdevonsÊaffirmerÊclairementÊtroisÊgrandsÊprincipesÊéconomiques. 

LeÊpremierÊaffirmeÊqueÊl’entrepriseÊestÊunÊvraiÊlieuÊdeÊcréaƟonÊdeÊrichessesÊ:ÊdesÊsalairesÊpourÊnourrirÊchaqueÊfamille,ÊunÊ
retourÊ surÊ invesƟssement,Ê etÊ laÊ valeurÊdesÊouƟlsÊouÊ servicesÊquiÊ sontÊproduits.Ê C'estÊ égalementÊdeÊ laÊ richesseÊpourÊ leÊ 
territoireÊ oùÊ l’entrepriseÊ estÊ implantée,Ê auÊ traversÊ duÊ pouvoirÊ d'achatÊ etÊ desÊ mulƟplesÊ liensÊ nouésÊ localement,Ê etÊ 
naƟonalementÊparÊsaÊcontribuƟonÊauÊfinancementÊdeÊl’acƟonÊpublique. 

LeÊdeuxièmeÊénonceÊqueÊlesÊacteursÊéconomiquesÊontÊbesoinÊpourÊagirÊtoutÊautantÊdeÊlibertéÊqueÊdeÊrèglesÊclairesÊetÊ
pérennes.ÊLeÊrôleÊdeÊl'ÉtatÊdansÊuneÊéconomieÊmoderneÊn'estÊpasÊsonÊintervenƟonnismeÊtaƟllonÊmaisÊsaÊcapacitéÊàÊfixerÊ
desÊrèglesÊquiÊcorrigentÊlesÊbiaisÊerraƟquesÊetÊinégalitairesÊduÊmarchéÊetÊfixentÊdesÊorientaƟonsÊlisibles.ÊSiÊvoilàÊvingt-cinqÊ
ansÊlesÊÉtatsÊs'étaientÊmisÊd'accordÊpourÊfixerÊunÊprixÊ–Êfût-ilÊinfimeÊ–ÊauÊCO2,ÊnousÊn'enÊserionsÊpasÊlà.ÊL’intervenƟonÊdeÊ
l’ÉtatÊdoitÊseÊfaireÊsurÊ leÊterritoireÊnaƟonalÊetÊauÊniveauÊeuropéenÊpourÊharmoniserÊ lesÊpoliƟquesÊfiscalesÊetÊcombaƩreÊ
sansÊfaiblesseÊlesÊparadisÊfiscaux.ÊNousÊavonsÊlaÊchanceÊdeÊvivreÊauÊseinÊdeÊl’UnionÊEuropéenneÊdansÊleÊpremierÊmarchéÊ
mondial,ÊetÊnousÊn’uƟlisonsÊpasÊsuffisammentÊceƩeÊforceÊpourÊpeserÊàÊl’OMCÊouÊdansÊd’autresÊinstancesÊinternaƟonales. 

LeÊ troisièmeÊ rappelleÊ qu'uneÊ entreprise,Ê ceÊ n'estÊ pasÊ qu'unÊ ouƟlÊ deÊ producƟon :Ê c'estÊ avantÊ toutÊ uneÊ communautéÊ
d'hommesÊetÊdeÊfemmesÊquiÊtravaillentÊensemble.ÊL’économieÊn'estÊpasÊuneÊfinalitéÊenÊsoiÊmaisÊ
unÊouƟlÊauÊserviceÊdeÊl'humain.ÊNousÊdevonsÊcontribuerÊàÊinfléchirÊlesÊcritèresÊd’appréciaƟonÊdesÊ
entreprisesÊoùÊlesÊcritèresÊfinanciersÊneÊpeuventÊplusÊtenirÊlieuÊdeÊseuleÊboussole.ÊIlÊfautÊamplifierÊ
laÊpriseÊ enÊcompteÊdeÊ laÊ responsabilitéÊ socialeÊ etÊenvironnementaleÊdeÊ l’entreprise.ÊAÊ laÊ stricteÊ
rentabilité,Ê nousÊ devonsÊ adjoindreÊ laÊ vivabilité,Ê laÊ durabilité,Ê l’uƟlité.Ê IlÊ convientÊ d'évaluerÊ toutÊ
projetÊàÊl'auneÊdeÊlaÊcréaƟonÊdeÊvaleurÊhumaine,ÊéconomiqueÊetÊenvironnementale. 
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CeƩeÊforceÊdeÊl’économieÊfrançaise,ÊnousÊdevonsÊl’appuyerÊsurÊnosÊatoutsÊ industrielsÊetÊnosÊsecteursÊ
d’excellenceÊ oùÊ nousÊ avonsÊ desÊ entreprisesÊ capablesÊ deÊ seÊ baƩreÊ àÊ l’échelleÊ mondiale :Ê lesÊ 
transports,Êl’énergie,ÊleÊtourisme,ÊleÊluxe,ÊlaÊgastronomie,Êl’informaƟque,ÊlaÊconstrucƟon,ÊlaÊbanque,ÊlesÊ 
assurances,Êl’alimentaƟon,ÊlaÊsanté.ÊNousÊdevonsÊégalementÊl’appuyerÊsurÊunÊƟssuÊdenseÊd’ETI,ÊPME-
PMI,ÊnousÊ souffronsÊenÊFranceÊd’insuffisammentÊd’entreprisesÊdeÊ tailleÊ intermédiaireÊ implantéesÊ surÊ
unÊterritoireÊetÊl’irriguantÊenÊemplois.ÊIlÊfautÊauÊpaysÊdesÊagriculteurs,ÊdesÊarƟsans,ÊdesÊcommerçants,Ê
desÊcréateursÊd’entreprises,ÊdesÊstartupers.ÊPourÊceÊfaireÊetÊpeserÊdansÊ laÊcompéƟƟonÊ internaƟonale,Ê ilÊ fautÊapprendreÊ
collecƟvementÊ àÊ chasserÊ enÊ meute.Ê C’estÊ l’uneÊ desÊ condiƟonsÊ nécessairesÊ auÊ redressementÊ deÊ laÊ balanceÊ 
commercialeÊ fortementÊ déficitaire.Ê LeÊ rôleÊ deÊ l’ÉtatÊ estÊ essenƟel,Ê ilÊ doitÊ passerÊ duÊ modeÊ deÊ l’injoncƟonÊ àÊ celuiÊ deÊ 
l’animaƟonÊ pourÊ queÊ grandsÊ groupes,Ê ETI,Ê PME-PMIÊ etÊ leÊ mondeÊ académiqueÊ travaillentÊ ensemble.Ê IlÊ importeÊ deÊ 
foncƟonnerÊenÊréseauÊetÊenÊcomplémentaritéÊ. 

 

LaÊculture,Êl’aƩracƟvitéÊetÊleÊmodèleÊsocialÊsontÊdesÊatoutsÊetÊdesÊrepères 

UneÊautreÊdesÊforcesÊmajeuresÊdeÊnotreÊpaysÊestÊsonÊaƩracƟvité.ÊLaÊFranceÊest,ÊavecÊ89ÊmillionsÊdeÊvisiteursÊl’anÊdernier,Ê
laÊpremièreÊdesƟnaƟonÊtourisƟqueÊmondiale.ÊNombreÊdeÊsesÊmonuments,ÊdeÊsesÊsitesÊnaturelsÊetÊdeÊsaÊgastronomieÊsontÊ 
classésÊ auÊ patrimoineÊ mondialÊ deÊ l’UNESCO.Ê NousÊ sommesÊ porteursÊ d’uneÊ exigenceÊ culturelleÊ quiÊ assureÊ notreÊ 
rayonnement.ÊIlÊconventÊdeÊleÊvivreÊavecÊsimplicité,ÊespritÊd’accueilÊetÊécouteÊdeÊl’autreÊdansÊsaÊdifférence. 

LaÊFranceÊunÊterritoireÊoùÊilÊfaitÊbonÊvivreÊ:Êc'estÊessenƟelÊpourÊaƫrerÊlesÊtouristes,ÊmaisÊc’estÊégalementÊimportantÊpourÊ
aƫrerÊlesÊtalentsÊetÊaccroîtreÊleÊdéveloppementÊdeÊlaÊrechercheÊetÊdeÊl'emploi.ÊLesÊnouveauxÊouƟlsÊduÊnumériqueÊetÊdeÊlaÊ
fabricaƟonÊ addiƟveÊ nousÊ ouvrentÊ desÊ perspecƟves.Ê NousÊ avonsÊ vécuÊ cesÊ trenteÊ dernièresÊ annéesÊ desÊ 
délocalisaƟonsÊparÊuneÊcourseÊeffrénéeÊàÊlaÊtailleÊdesÊsitesÊetÊlaÊréducƟonÊdesÊcoûtsÊdeÊmain-d’œuvre.ÊAvecÊlesÊnouveauxÊ
ouƟlsÊdeÊproducƟon,Êl’industrieÊestÊenÊcapacitéÊd'allerÊversÊdesÊunitésÊdeÊplusÊpeƟteÊtailleÊetÊ relocaliséesÊ ;ÊceÊquiÊestÊàÊ
l'avantageÊdeÊlaÊFranceÊdontÊlaÊdensitéÊestÊvariée,ÊalliantÊdesÊconcentraƟonsÊmétropolitainesÊetÊdesÊterritoiresÊruraux. 

LaÊ protecƟonÊ socialeÊ estÊ aussiÊ unÊ atoutÊ quiÊ renforceÊ laÊ cohésionÊ naƟonaleÊ etÊ libèreÊ chacunÊ desÊ préoccupaƟonsÊ 
basiquesÊcentréesÊsurÊsaÊsantéÊetÊcelleÊdesÊsiens,ÊluiÊpermeƩantÊdeÊs’invesƟrÊdavantage.ÊLaÊforceÊd’unÊpaysÊƟentÊdansÊsaÊ
capacitéÊàÊvivreÊcommeÊunÊcollecƟfÊparƟcipaƟfÊetÊcréaƟf.ÊLaÊréponseÊàÊlaÊmondialisaƟonÊn’estÊpasÊàÊrechercherÊduÊcôtéÊ
deÊl’uniformaƟsaƟonÊmaisÊdansÊl’émulaƟonÊd’uneÊdiversitéÊhumaine. 

LaÊFranceÊdoitÊégalementÊseÊdoterÊd'uneÊambiƟonÊmariƟmeÊcohérenteÊavecÊsaÊvisionÊduÊmondeÊetÊl’étatÊécologiqueÊdeÊ
notreÊplanète.ÊSaÊcapacitéÊàÊfaireÊfaceÊauxÊenjeuxÊclimaƟques,ÊmigratoiresÊouÊnourriciersÊreposeÊpourÊuneÊlargeÊpartÊsurÊ
lesÊocéans.ÊElleÊaÊuneÊresponsabilitéÊtouteÊparƟculière,ÊetÊelleÊneÊl’exerceÊpasÊsuffisamment. 

LaÊ langueÊ françaiseÊ estÊ aussiÊ uneÊ forceÊ surÊ laquelleÊ leÊ paysÊ doitÊ s’appuyerÊ pourÊ inscrireÊ sonÊ acƟonÊ dansÊ unÊ réseauÊ
d’échangesÊmulƟculturels.ÊLaÊFranceÊdoitÊœuvrerÊacƟvementÊauÊdéveloppementÊdeÊlaÊFrancophonieÊnonÊdansÊunÊespritÊ
néocolonialisteÊmaisÊ avecÊuneÊ volontéÊ vivifianteÊdeÊpartageÊdeÊdesƟn,ÊdeÊ communautéÊ linguisƟqueÊetÊdeÊ coopéraƟonÊ
fructueuseÊd’idenƟtésÊplurielles. 

 

SiÊ laÊ FranceÊ veutÊ infléchirÊ leÊ mondeÊ etÊ porterÊ unÊ ProjetÊ transformaƟonnel,Ê elleÊ doitÊ penserÊ laÊ mondialisaƟonÊ etÊ 
l’entrepriseÊauÊserviceÊdeÊ l’humain.ÊIlÊestÊtoutÊàÊfaitÊconcevableÊdeÊs’appuyerÊsurÊlesÊatoutsÊfrançaisÊpourÊpeserÊdansÊlaÊ
voixÊdesÊnaƟonsÊetÊinfléchirÊleÊcoursÊdeÊlaÊmondialisaƟon. 

 

LeÊ10ÊoctobreÊ2020 

Alter DOSSIER 
L’humain au coeur 
de la Mondialisation 

UneÊmulƟpolaritéÊcoopéraƟve 

 


