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Alter DOSSIER 
Contrat Première 
Embauche (CPE) 

RévélateurÊdeÊnotreÊépoque 

DepuisÊplusieursÊsemaines,Êjournaux,ÊécransÊdeÊtélévision,Êémis-
sionsÊdeÊradioÊetÊautresÊespacesÊprivésÊouÊpublicsÊsontÊleÊlieuÊdeÊ
débatsÊnombreuxÊetÊsouventÊrépé fsÊsurÊleÊbien-fondéÊduÊCon-
tratÊPremièreÊEmbauche. 

D’unÊcôté,ÊlesÊdéfenseursÊduÊprojetÊneÊcessentÊd’expliquerÊqu’ilÊestÊ
urgentÊd’agirÊpourÊfaciliterÊl’entréeÊdesÊjeunesÊdansÊleÊmondeÊduÊ
travail,ÊdeÊl’autre,ÊsesÊopposantsÊs’insurgentÊcontreÊleÊcaractèreÊ
dégradant,Ês gma santÊetÊinadaptéÊdeÊceÊcontrat.ÊAÊyÊregarderÊdeÊ
plusÊprès,ÊleÊCPEÊtantÊdansÊsesÊprincipesÊfondateursÊ(commeÊl’ins-
crip on,ÊparÊuneÊplusÊgrandeÊflexibilité,ÊdeÊl’individuÊdansÊleÊ
mouleÊdeÊl’entreprise)ÊqueÊdansÊleÊrejetÊviscéralÊqu’ilÊsusciteÊchezÊ
lesÊjeunes,ÊnousÊapparaîtÊtrèsÊrévélateurÊdeÊnotreÊépoque.Ê 

LeÊÊ30ÊavrilÊ2006,ÊÊDidierÊGuénin 

LesÊdébatsÊduÊCPEÊrévèlentÊlesÊtensionsÊdeÊnotreÊépoque 

LeÊCPEÊgénèreÊuneÊconfronta onÊforteÊentreÊlesÊporteursÊd’uneÊsociétéÊquiÊpuiseÊsesÊvaleursÊdansÊleÊ
marchéÊavecÊlaÊvolontéÊd’étendreÊàÊlaÊpersonneÊlesÊloisÊéconomiquesÊetÊuneÊgénéra onÊdontÊl’ave-
nirÊestÊhypothéquéÊparÊceÊsystèmeÊetÊquiÊexprimantÊsonÊrefusÊproclameÊsonÊenvieÊdeÊvivreÊdansÊuneÊ
affirma onÊmoraleÊdeÊlaÊplaceÊdeÊl’homme.Ê 

Au-delàÊduÊCPEÊlaÊques onÊposéeÊenÊfiligraneÊestÊcelleÊdeÊlaÊde eÊtransmiseÊauxÊgénéra onsÊfu-
tures.ÊD’abordÊlaÊde eÊmonétaireÊquiÊs’accroitÊavecÊlaÊhausseÊdeÊlaÊde eÊdeÊl’EtatÊqueÊlaÊjeuneÊgéné-
ra onÊdevraÊpayerÊunÊjour.ÊOnÊpourraitÊaussiÊpenserÊàÊlaÊde eÊécologiqueÊ.ÊParÊleÊbiaisÊdeÊlaÊde eÊ
c’estÊlaÊplaceÊdeÊl’économieÊdansÊlaÊsociétéÊquiÊestÊposée.ÊAinsiÊleÊrôleÊdeÊl’éduca onÊest-ilÊdeÊme reÊ
àÊdisposi onÊdesÊentreprisesÊlesÊressourcesÊdontÊellesÊontÊbesoin.ÊOuÊbienÊl’éduca onÊest-elleÊlàÊ
pourÊformerÊdesÊcitoyensÊresponsablesÊetÊleurÊdonnerÊlaÊcapacitéÊd’exercerÊleurÊespritÊcri queÊetÊ
créateurÊauÊseinÊdeÊlaÊsociétéÊ?Ê 

ContratÊPremièreÊEmbaucheÊ(CPE) 

Mobilisa on ! 

EnÊprenantÊunÊpeuÊdeÊrecul,ÊdeÊdistance,ÊquelÊsensÊdoit-onÊdonnerÊàÊlaÊmobilisa onÊsurÊleÊCPEÊquandÊprèsÊd’unÊmilliardÊ
d’individusÊvitÊdansÊlaÊpauvretéÊlaÊplusÊtotale ?ÊPourÊlaÊdéfenseÊdeÊquellesÊvaleursÊsommes-nousÊprêtsÊàÊmanifesterÊetÊàÊ
exprimerÊnotreÊdésaccord ?ÊQuelÊpartageÊdeÊlaÊrichesseÊsommesÊnousÊprêtsÊàÊaccepterÊetÊdoncÊàÊme reÊenÊœuvreÊcertesÊ
entreÊgénéra onsÊmaisÊaussiÊentreÊpays ? 

LeÊCPEÊdansÊsesÊprincipesÊetÊdansÊ lesÊdébatsÊqu’ilÊprovoqueÊnousÊ interpelleÊ surÊplusieursÊ thèmesÊ inscritsÊdansÊ leÊprojetÊ
d’ALTERMONDE :ÊlaÊconstruc onÊduÊprésentÊsurÊunÊprincipeÊdeÊde eÊqueÊnousÊpointonsÊduÊdoigtÊauÊtraversÊduÊManifesteÊ
d’Orion,ÊleÊrôleÊdeÊl’éduca on,Êl’organisa onÊduÊdébatÊdémocra queÊetÊlaÊconduiteÊdeÊlaÊréforme. 
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TransmissionÊdeÊlaÊde e… 

AÊl’occasionÊdesÊmanifesta ons,ÊcertainsÊjeunesÊn’ontÊpasÊmanquéÊdeÊsoulignerÊleÊlourdÊfardeauÊqueÊlaÊ
sociétéÊfrançaiseÊestÊenÊtrainÊdeÊleurÊtransme re.ÊIlÊcomprendÊleÊfinancementÊdesÊretraitesÊetÊdeÊnotreÊ
systèmeÊdeÊprotec onÊsocialeÊ(qu’ilÊfaudraÊbienÊévaluerÊunÊjour)ÊetÊleÊremboursementÊd’uneÊde eÊpu-
bliqueÊquiÊneÊcesseÊdeÊprogresser.ÊCe eÊdernièreÊreprésenteÊ66,4%ÊduÊPIBÊselonÊ lesÊderniersÊchiffresÊ
communiquésÊparÊBercy.ÊSansÊcompterÊ lesÊnouvellesÊ formesÊd’empruntÊqueÊlesÊbanques,ÊfaceÊàÊ laÊflambéeÊdesÊprixÊdeÊ
l’immobilier,ÊconstruisentÊavecÊunÊremboursementÊsurÊplusieursÊgénéra ons. 

CeÊproblèmeÊdeÊ laÊde eÊestÊauÊcœurÊdesÊréflexionsÊd’ALTERMONDEÊetÊcons tueÊ l’unÊdesÊpiliersÊduÊManifesteÊd’Orion.Ê
QuelÊestÊl’avenirÊd’uneÊsociétéÊquiÊdépenseÊplusÊdeÊrichessesÊqu’elleÊn’enÊcréée ?ÊPeut-onÊcon nuerÊàÊimaginerÊqueÊlesÊ
richessesÊcrééesÊdansÊleÊfuturÊviendrontÊcomblerÊnosÊdépensesÊsomptuaires ?ÊIlÊnousÊapparaîtÊabsolumentÊindispensableÊ
deÊréaliserÊuneÊes ma onÊjusteÊduÊpoidsÊdeÊlaÊde eÊetÊdeÊconstruireÊdesÊmodalitésÊdeÊremboursementÊsoutenables. 

AÊlaÊde eÊmonétaireÊs’ajouteÊlaÊde eÊécologiqueÊdontÊnousÊvoyonsÊd’annéesÊenÊannéesÊs’affirmerÊlaÊréalité.ÊL’entréeÊenÊ
vigueurÊduÊprotocoleÊdeÊKyotoÊl’anÊdernierÊleÊ16ÊfévrierÊavecÊlaÊra fica onÊdeÊ55ÊpaysÊreprésentantÊ55%ÊdeÊlaÊpopula onÊ
mondiale,Êenfin.ÊCeÊprotocoleÊayantÊétéÊsignéÊ leÊ11ÊdécembreÊ1997ÊlorsÊdeÊlaÊCOP3.ÊQuelÊétatÊdeÊlaÊplanèteÊlaisserons-
nousÊauxÊjeunesÊgénéra onsÊ? 

 

LeÊrôleÊdeÊl’éduca onÊna onale… 

LeÊdeuxièmeÊélémentÊauÊcœurÊdesÊpréoccupa onsÊdesÊmanifestantsÊestÊleÊrôleÊduÊsystèmeÊéduca f.Ê 

DansÊleÊdébat,ÊdeuxÊapprochesÊs’affrontentÊclairement. 

PourÊlesÊuns,ÊleÊrôleÊdeÊl’éduca onÊestÊdeÊme reÊàÊdisposi onÊdesÊentreprisesÊ lesÊressourcesÊdontÊellesÊontÊbesoin.ÊLeÊ
systèmeÊdoitÊdoncÊs’adapterÊavantÊtoutÊauÊmarchéÊetÊconstruireÊsesÊfilièresÊenÊfonc onÊdeÊlaÊdemande. 

PourÊd’autres,Êl’éduca onÊestÊlàÊpourÊformerÊdesÊcitoyensÊresponsablesÊetÊleurÊdonnerÊlaÊcapacitéÊd’exercerÊleurÊespritÊ
cri queÊetÊcréateurÊauÊseinÊdeÊlaÊsociétéÊdansÊleÊrespectÊdesÊvaleursÊdeÊlaÊRépublique. 

CesÊdeuxÊvisionsÊ sont-ellesÊconciliables ?ÊQuelÊ rôleÊ l’éduca onÊdoit-elleÊavoir ?ÊNousÊavonsÊdéjàÊconsacréÊplusieursÊar-
clesÊàÊceÊsujetÊetÊnousÊyÊreviendronsÊauÊtraversÊd’ateliersÊcarÊenÊrépondantÊàÊce eÊques on,ÊnousÊdéfinironsÊpar elle-

mentÊleÊtypeÊdeÊsociétéÊdansÊlaquelleÊnousÊvoulonsÊvivre. 

 

LeÊdébatÊdémocra que :ÊdeÊl’incapacitéÊdeÊl’EtatÊàÊorganiserÊlaÊréforme ! 

LeÊtroisièmeÊpointÊqueÊsoulèveÊl’adop onÊetÊlaÊcontesta onÊduÊCPEÊestÊlaÊconduiteÊdeÊlaÊréforme.Ê 

IlÊest,ÊàÊceÊ tre,ÊamusantÊdeÊconstaterÊuneÊfoisÊdeÊplusÊ(ceciÊseÊproduitÊdèsÊqu’uneÊréformeÊestÊcontestée)ÊleÊgrandÊsuccèsÊ
remportéÊdansÊlesÊdébatsÊparÊlaÊtrèsÊmédia queÊques onÊ:Ê« Est-ilÊpossibleÊdeÊréformerÊdansÊceÊpays ? ».ÊLaÊphraseÊestÊ
trèsÊsouventÊprononcéeÊavecÊunÊbrinÊd’agacementÊdansÊlaÊvoixÊpourÊbienÊsoulignerÊnotreÊstatutÊd’imbécilesÊréfractairesÊàÊ
toutÊchangement.Ê 

PourtantÊlesÊanalysesÊproposéesÊouvrentÊsurÊd’autresÊthèmes.Ê 

PourÊcertains,ÊceÊsontÊenÊeffetÊplutôtÊnosÊélitesÊquiÊsouffrentÊd’uneÊréelleÊdifficultéÊàÊdéba reÊetÊàÊconstruireÊdesÊsolu-
onsÊconsensuellesÊsurÊlaÊbaseÊdeÊdiagnos csÊpartagésÊprovoquantÊainsiÊl’échecÊdesÊréformesÊenvisagées.Ê 

PhilippeÊd’Iribarne,ÊchercheurÊauÊCNRSÊquiÊpublieÊL’étrangetéÊfrançaise,ÊnousÊexpliqueÊqueÊ« pourÊnous,ÊleÊcompromisÊestÊ
vil,ÊpasÊtrèsÊloinÊdeÊlaÊcompromission ».ÊEtÊilÊajoute :Ê« onÊrêveÊd’uneÊunanimitéÊ« naturelle »ÊsurÊdesÊidéesÊindiscutablesÊ

tantÊellesÊsontÊper nentes ! » 

S’ilÊparaitÊexagéréÊdeÊconsidérerÊqu’unÊ telÊ comportementÊestÊgénéral,Ê ilÊ sembleÊnéanmoinsÊ tra-
duireÊ deÊ façonÊ intéressanteÊ unÊ héritageÊ culturelÊ (trèsÊmasculin ?)Ê portéÊ parÊ uneÊ par eÊ deÊ nosÊ
élites. 

 

LeÊ30ÊavrilÊ2006 

Alter DOSSIER 
Contrat Première 
Embauche (CPE) 

RévélateurÊdeÊnotreÊépoque 
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D’autresÊme entÊenÊlumièreÊcertainesÊpar cularitésÊdeÊnotreÊdémocra eÊquiÊsontÊautantÊd’embûchesÊ
etÊdeÊfreinsÊsurÊleÊcheminÊdeÊlaÊréforme.Ê 

NotreÊpaysÊsouffreÊparÊexempleÊd’unÊfaibleÊrenouvellementÊdeÊlaÊclasseÊdirigeante.ÊJacquesÊMarseille,Ê
professeurÊd’économieÊàÊlaÊSorbonne,ÊleÊsouligneÊdansÊuneÊinterviewÊauÊjournalÊLeÊMondeÊparueÊdansÊ
l’édi onÊduÊ26ÊmarsÊ2006ÊetÊdontÊnousÊreprenonsÊiciÊcertainsÊextrait :ÊenÊFranceÊ«ÊlesÊdirigeantsÊfontÊdeÊ
laÊpoli queÊàÊvieÊetÊsontÊcoupésÊduÊmondeÊ». 

SelonÊlui,Êce eÊsitua onÊestÊdueÊàÊlaÊnatureÊdeÊnotreÊrégimeÊquiÊneÊfavoriseÊpasÊl’émergenceÊdesÊnouvellesÊgénéra ons.Ê
AinsiÊ « dansÊ lesÊ régimesÊ parlementairesÊ commeÊ enÊ EuropeÊ duÊ NordÊ ilÊ existeÊ deuxÊ grandsÊ par sÊ présentantÊ desÊ pro-
grammesÊdifférents.ÊLesÊchefsÊdeÊpar ÊseÊprésententÊauxÊélec ons.ÊLeÊgagnantÊdevientÊpremierÊministreÊouÊchefÊduÊgou-
vernement,ÊexécuteÊunÊouÊdeuxÊmandats etÊseÊplaceÊenÊretraitÊdeÊlaÊvieÊpoli que.ÊCeÊprocessusÊconduitÊàÊunÊchangementÊ
deÊgénéra onÊtousÊlesÊdixÊouÊquinzeÊans.Ê»ÊNousÊenÊsommesÊloin ! 

ParÊailleurs,ÊlaÊrépar onÊdesÊpouvoirsÊentreÊexécu fÊetÊlégisla fÊestÊfortementÊdéséquilibrée.ÊLeÊplusÊsouventÊleÊParle-
mentÊvoteÊlesÊloisÊproposéesÊparÊleÊgouvernement. 

PourÊcloreÊce eÊlisteÊpeuÊencourageante,ÊajoutonsÊunÊvraiÊmanqueÊdeÊreprésenta vitéÊtantÊsurÊleÊplanÊsyndicalÊ(moinsÊdeÊ
10%ÊdesÊ salariésÊ sontÊ syndiqués)Ê qu’auÊ niveauÊ parlementaireÊ oùÊ seulesÊ quelquesÊ composantesÊ poli ques,Ê socialesÊ ouÊ
ethniquesÊsontÊreprésentées. 

CesÊquelquesÊélémentsÊmisÊboutÊàÊboutÊneÊsontÊévidemmentÊpasÊdeÊnatureÊàÊprovoquerÊouÊenrichirÊleÊdébat. 

 

QuellesÊpistesÊexplorer ? 

L’uneÊdesÊlimitesÊduÊdébatÊseraitÊdeÊchercherÊàÊrépondreÊàÊuneÊmesureÊqueÊl’onÊjugeÊinjusteÊparÊuneÊmesureÊplusÊjusteÊ
maisÊquiÊglobalementÊpar raitÊdeÊlaÊmêmeÊlogiqueÊetÊrefuseraitÊd’inves guerÊplusÊloin.Ê 

IlÊnousÊsembleÊenÊeffetÊnécessaireÊd’interrogerÊnotreÊmodèle,ÊdeÊques onnerÊnosÊicônes.ÊDeuxÊdimensionsÊenÊpar culierÊ
pourraientÊêtreÊcreusées : 

RepenserÊnotreÊrapportÊauÊtravailÊetÊredéfinirÊlaÊno onÊdeÊparcoursÊprofessionnelÊenÊleÊconstruisantÊsurÊlaÊdiversitéÊdesÊ
expériencesÊetÊsurÊunÊdécoupageÊenÊphaseÊdeÊtravailÊetÊenÊphaseÊdeÊrechercheÊouÊdeÊprofessionnalisa on.Ê 

AinsiÊneÊserait-ilÊpasÊsalutaireÊdeÊsor rÊd’unÊsystèmeÊoùÊlaÊforma onÊini aleÊresteÊdéterminanteÊpourÊl’ensembleÊduÊpar-
cours ?ÊPourquoiÊneÊpasÊimaginerÊunÊmodèleÊoùÊchaqueÊétapeÊprofessionnelleÊferaitÊl’objetÊd’uneÊreconnaissanceÊd’ap-
tudeÊdontÊlaÊvaleurÊviendraitÊcompléterÊcelleÊduÊdiplômeÊini al ?Ê 

ValoriserÊlesÊphasesÊdeÊchangementÊnousÊsembleÊégalementÊimportant.ÊCe eÊvalorisa onÊdoitÊcommencerÊparÊcelleÊdeÊlaÊ
personneÊquiÊvitÊceÊchangementÊdeÊfaçonÊcontrainteÊetÊfaireÊdeÊceÊquiÊestÊsouventÊconsidéréÊcommeÊunÊéchecÊuneÊoppor-
tunitéÊnaturelle.ÊCeciÊsupposeÊnotammentÊuneÊmodifica onÊduÊdiscoursÊtantÊdesÊrecruteursÊqueÊdesÊstructuresÊd’aideÊauÊ
retourÊàÊl’emploi.Ê 

 

ConstruireÊunÊrééquilibrageÊenÊfaveurÊdesÊjeunes 

AÊlaÊfaveurÊdeÊce eÊcriseÊduÊCPEÊetÊd’autresÊquiÊ l’ontÊprécédée,ÊnousÊdevonsÊnousÊ interrogerÊsurÊ laÊplaceÊréservéeÊauxÊ
jeunes.ÊQuelÊregardÊlesÊentreprisesÊportentÊsurÊleurÊpoten elÊcréa f ?ÊQuelÊregardÊlaÊsociétéÊporteÊsurÊleurÊcitoyenneté ?Ê
CommentÊpar cipent-ilsÊauÊdébatÊpublic ?ÊQuelleÊpartÊdesÊfluxÊfinanciersÊleurÊestÊconsacrée ?Ê 

NousÊavonsÊenÊeffetÊconstruitÊunÊétrangeÊmodèleÊoùÊlaÊforma onÊini aleÊestÊdéterminanteÊmaisÊneÊsuffitÊpasÊpourÊentrerÊ
dansÊleÊmondeÊduÊtravail ! 

 

LeÊ30ÊavrilÊ2006 

Alter DOSSIER 
Contrat Première 
Embauche (CPE) 

RévélateurÊdeÊnotreÊépoque 


