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Alter DOSSIER 
Manifeste 
d’Orion 

dĞǆƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞů 

>Ğ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϮ͕�ůĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ 

�Ŷ�ƌĠĚŝŐĞĂŶƚ͕�Ğƚ�ƐŝŐŶĂŶƚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ͕�ůĞ�DĂŶŝĨĞƐƚĞ�Ě͛KƌŝŽŶ͕�ůĞ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϮ͕� 

ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕� 

ƉŽƵƌ�ƉŽƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ� 

Ğƚ�ĠŶŽŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĂůŝƚĠ�ƌĠŶŽǀĠĞ͕ 

ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ͘ 

dŽƵƐ�ƌĠƵŶŝƐ�ĨŽƌŵŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐŚĂŠŶĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ 

ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ ͊ 

 

 ������������������������������������������������������������������ŝĚŝĞƌ�'ƵĠŶŝŶ͕��ĞƌŶĂƌĚ�:ƵŝůŚĂƌĚ͕�'ŝƐğůĞ�DĂƐƐĞŝǆ͕������ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>ĞŵĂŝƌĞ͕�&ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ��ĞůůŝŶ͕� 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�&ĞƐƐĂƌƚ͕�dŚŝĞƌƌǇ�'ƵĠŶŝŶ͕�� 

�ůƚĞƌŵŽŶĚĞ ĞƐƚ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ůŽŝ�ϭϵϬϭͿ�>ŝďƌĞ�ĚĞƐ�dƌĂǀĂƵǆ͕��ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ZĠŇĞǆŝŽŶƐ͕�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�
DĂŶŝĨĞƐƚĞ�Ě͛KƌŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ƵŶ�EŽƵǀĞĂƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƋƵŝƚĂďůĞ͘��ůůĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĂͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�DĂŶŝĨĞƐƚĞ�Ě͛KƌŝŽŶ�Ğƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶǀĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ĠƋƵŝƚĂďůĞ͕�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ ͖�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƋƵŝ�ƉğƐĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ă�ů͛ĂƵŶĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŐůŽďĂůĞƐ͕�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�–�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ă�ƐĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞƐ͘ 

�ůƚĞƌŵŽŶĚĞ �ǀŝƐĞ�ĚĞƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ ͗�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ůŝĞƵ�Žƶ�Ɛ͛ĠůĂďŽƌĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�Ě͛ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƵƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ͘� 

>Ğ�ƚĞǆƚĞ�ĚƵ�DĂŶŝĨĞƐƚĞ�Ě͛KƌŝŽŶ�͗ 

>Ğ�ĐĂƉŝƚĂů�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ƐŽŶ�ƉĂƐƐŝĨ͘��ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�ŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ĚĞƩĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘�dĞů�ĞƐƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĂǆŝŽŵĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ͘��Ğ�ĨĂŝƚ�ĐĞĐŝ�ĠƚĂďůŝƚ�ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͘�E͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƉĂƐ͕�ĞŶ�ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƌĠĐŝƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ů͛ĞƌƌĞƵƌ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ ͍ 

�ƵĐƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀŝǀƌĞ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĞƩĞ͕�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ĚŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͘�>͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ĠĐƌŝƚ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐƵƐ�ůĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͕�ĞƌƌĂƟƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝĨ͕�ĚĞ�ůƵŝ�ŵġŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�Žƶ�ůĞƐ�ĚĠƐĠƋƵŝͲ
ůŝďƌĞƐ� ƋƵ͛ŝů� ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŝƚ͕� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůƵŝ͕� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĞƵ� ŽƵ� ƉƌŽƵ� ĚŝŐĠƌĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŽƌƉƐ� ƐŽĐŝĂů� Ğƚ� ůĂ� ƉůĂŶğƚĞ͘� WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ͘��ĞƐ�ĚŽŶƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĞ-ĚŽŶƐ͘�WĂƌ�ƐĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŵġŵĞ�ůĞ�ĚŽŶ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽďůŝŐĞ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ͕�ŝů�ŽƵǀƌĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚĞ�
ĐĞůůĞ-Đŝ͕�ƐĂŶƐ�ĞŶ�ĮǆĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ŷŝ�ů͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ͘ 

dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞŶĚƵĞ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ǀĞƌƐ�ĚĞŵĂŝŶ͕�ůĂ�ĚĞƩĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĨĂƐƐĞ�ŵĂŝŶ�ďĂƐƐĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘ 



Ϯ 

 

�ĞƌƚĞƐ�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�
ĚĞƩĞ�ĠƌŝŐĠĞ�ĞŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƉŽƐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘��͛ĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŚǇƉŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞŵĂŝŶ ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĂůŽƌƐ�-�
ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ůŽŶŐ�–�Ě͛ĂŐŝƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚƵ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ůĂ�ĚĞƩĞ�
ƉĞƌǀĞƌƟƚ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ĞůůĞ�ĨŽƌĐĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ�
ůĞ�ƐĞƵů�ĠƚĂůŽŶ͘�hŶ�ďŝĞŶ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�Ŷŝ�ă�ƐŽŶ�ĐŽƸƚ�Ŷŝ�ă�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƐƚƌŝĐƚĞ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠ ͗�ĚŝƐ-ŵŽŝ�ĐŽŵďŝĞŶ�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞƌ͕�ũĞ�ƚĞ�ĚŝƌĂŝ�ĐŽŵďŝĞŶ�ƚƵ�
ǀĂƵǆ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͕�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŢŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚŝƐƚŽƌĚ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘��ůůĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�Ğƚ�ƌĞŶŽŶĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉĠƌĞŶŶĞƐ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ͘��Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůƐ͕�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŝŶŝƟĠĞƐ ͖�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ ͍ 

�ŝŶƐŝ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĞŶƚ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�Ă�ĐĞƌƚĞƐ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĐŽŶũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ� ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕� ĞƚĐ͘�DĂŝƐ� ĞůůĞ� ůĞ� ĚŽŝƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƟƋƵĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĞƵ�ă�ĐŽŶĚĞŶƐĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�Ě͛ŚŝĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ǀŝƐ�ă�ǀŝƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�EŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�
ǀŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƐƵĐĐĠĚĞƌ ͊ 

WŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂďƐƵƌĚŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƐƚĞ�ĂĐŚĂƌŶĠ�ŝů�ƐƵĸƚ�Ě͛ŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ� ĞŶƚŽƵƌĞ͘� �ĞƌƚĞƐ� ĐĞƐ� ĐĞŶƚ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶ� ďŽŶĚ� ŝŶĐĂůĐƵůĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƋƵ͛Ă�
ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ă�Ǉ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĚĞ�ƉƌğƐ�–�Ğƚ� ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ŚĠůĂƐ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉĞŶĐŚĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�-͕� ůĞƐ�
ǀŽŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĂŝŶƐŝ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ� ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌŽŝƐ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ� �Ě͛ġƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮΦ�ƉĂƌ�
ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ͘�>ĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚŝƚƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉƵŝƐĠ�ůĞƐ�ƌŝĐŚĞƐƐĞƐ�ĚƵ�ƟĞƌƐ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐĞŽŝƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ͖�
ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵ͛ĂƵ�ƐĞŝŶ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚŝƚƐ�ƌŝĐŚĞƐ͕�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƵŶƐ�ƉƵŝƐͲ
ƐĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ͘� 

>Ğ�ŵŽĚğůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƐƚĞ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�Ě͛ĞƐƐŽƵŋĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ďŽƵƌƐŝĞƌ�ƐƵƌ�
ĨŽŶĚ� ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĠďƌĂŶůĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ƐƵƌ-ĞŶĚĞƩĠƐ͕�ŵŽŶƚĠĞ� ĚĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ͘� �ǀĞĐ� ůĂ� ƚƌŝƐƚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƐĂƐƚƌĞƐ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂůůŽŶŐĞ͕� dĐŚĞƌŶŽďǇů͕� �ŚŽƉĂů͕� ��&� ă� dŽƵůŽƵƐĞ͕� ůĂ�
ĐŽƵƌƐĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� ŵŽƟǀĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚƵ� ƐĞƵů� ƉƌŽĮƚ͕� ĂƵ� ŵĠƉƌŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� Ă� ŵŽŶƚƌĠ� ƐĞƐ� ƚĞƌƌŝďůĞƐ� ůŝͲ
ŵŝƚĞƐ͘ EŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƐŵĞ�Ŷ͛ŽīƌĞŶƚ�ƉĂƐ�Ě͛ŝƐƐƵĞ�ƉĠƌĞŶŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƐƵƌĐƌŽŠƚ�ĞůůĞƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĞŶ�ĞůůĞƐ�ĚĞƐ�
ŵĞŶĂĐĞƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘�dƌŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�Ě͛ŽǌŽŶĞ͕�ŶƵĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƐƚĂŐŶĂŶƚ�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�
ĚĞ� ů͛ŽĐĠĂŶ� /ŶĚŝĞŶ͕� ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŶŝƐĠĞƐ͕� ƚĞŵƉġƚĞƐ͕� ƌĂƌĠĨĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽ-ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĂŶŶŽŶĐŝĂƚĞƵƌƐ͘ 

/ů�ŶĞ� Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ� ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă� ůĂ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚĠ�Ě͛ĠůĂŶ�ƋƵĞ� ůĞ� ƐĂƵƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĞŶƚ-ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ͘�DĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƵƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĞŝŶ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƋƵŝ�
ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĂƵƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƌĠĞů�ƉƌŽŐƌğƐ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉĂƌ�
ƚŽƵƐ͘ 

�ĞůĂ�ƉĂƐƐĞ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ĚŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉƌĠƚĞŶĚŽŶƐ�ĚĠƚĞŶŝƌ�ĂƵĐƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĠ͕�
ŵĂŝƐ�ĂŵďŝƟŽŶŶŝŽŶƐ�-�ƉĂƌ� ů͛ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐĐŝƚĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ� ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ� -�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐĞƌƟƚƵĚĞ͕�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ŚĂďŝƚĠƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌŝƉůĞ�
ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƋƵĞ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ŶĞ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽƵƉĂďůĞ͕�ƋƵĞ͕�ĚĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĞƐ�ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ͕�Ğƚ�ƋƵĞ͕�ƚƌŽŝƐŝğŵĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ƌĞƉŽƐĞ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͘ 

EŽƵƐ�ŶĞ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ƉĂƐ͕��ă�ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌǆŝƐƚĞƐ͕��ƋƵ͛ŝů�ĨĂŝůůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ��ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞƵů�ƉƌŽŐƌğƐ͕�ƋƵŝ�ƉůƵƐ�ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĞƩĞ͘�>Ğ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĐŽŶũƵŐƵĠ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ůĠŐŝƟŵĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌƚ�ŽƵ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽďŝůŝƐĞ�ă�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚĞ� ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ƋƵΖĞůůĞ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă�ƵŶĞ� ŝŵƉĂƐƐĞ͘�EŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů� ŶŽƵƐ� ĨĂƵƚ�ďąƟƌ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƐƐŝƐ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŽƵƚĞŶĂďůĞ͕�ƵŶĞ�͞ ĐŽǀŝǀĂŶĐĞ ͟�ƉĂĐŝĮƋƵĞ�ĚĞƐ 

>Ğ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϮ 
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Le Manifeste  
d’Orion 

dĞǆƚĞ�ŽƌŝŐŝŶĞů 



ϯ 

 

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ͘� ^ŝ� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂŐŝƐƐŽŶƐ� ƉĂƐ� ŝĐŝ� Ğƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ͕�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠĐŽ-ƐǇƐƚğŵĞ͕�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͘�EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�ĚĠŵƵŶŝƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĞƵůĞ� ůŝďĞƌƚĠ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕� ĨƵƚ-ŝů�
ĞŶĐĂĚƌĠ͕�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŵĂƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ ͖�ĐĞ�ŵŝƌŽŝƌ�ĂƵǆ�ĂůŽƵĞƩĞƐ��ĞǆŚŝďĞ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�
Ě͛ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĂůŝĠŶĞƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ͘��ƚ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ��ŽƵ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�EŽƌĚ�
ĂĐĐƵůĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚƵ�^ƵĚ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ĠŵŝŐƌĞƌ�ŽƵ�ŚǇƉŽƚŚĠƋƵĞƌ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ� � ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĨŽƌĐĞŶĠĞ�Ğƚ�ĚĠƐĞƐƉĠƌĠĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƐĞƵůĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĨƵƚ-ĞůůĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�
ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠůĂŝƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞƐ� Ğƚ� ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞƐ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ƚŽƵƐ͕� ĂƵ�ĚĞůă� ĚĞƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͕�ă�ƵŶ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĠĐĞŶƚ͘ 

�ƵƐƐŝ͕�ŶŽƵƐ�ĂŵďŝƟŽŶŶŽŶƐ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ĚĞ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ůĂ� ũƵƐƟĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƉĞƐĞƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� ŶŽŶ� ă� ů͛ĂƵŶĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵǆ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞƐ�͘ 

�Ƶ�ĚĞůă�ĚĞ� ĐĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ŵŽĚĞƐƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐĠĚŽŶƐ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ� ĂƵĐƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ� ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ� ƉĂƌ� ĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ� ƵŶ� ƋƵĂĚƌƵƉůĞ� ŽďũĞĐƟĨ ͗� ƉŽƐĞƌ� ůĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉĂƐƐĞ� ĚĂŶƐ�
ůĂƋƵĞůůĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ͕� ĠŶŽŶĐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŶŽƵƐ� ĐƌŽǇŽŶƐ͕� ĂĸƌŵĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ͕�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŽŶƐ�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŵƉƵůƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀƈƵǆ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞƐ�
ĚĠĚŝĠĞƐ͕�ŽƵ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂĐƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

&Ăŝƚ�ă�WĂƌŝƐ͕�ůĂ��ƵƩĞ�ĂƵǆ��ĂŝůůĞƐ͕�ůĞ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϮ͘� 

 

/ůƐ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�Ě͛KƌŝŽŶ͕�ůĞƐ�ϱϬ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�͗ 

�ŝĚŝĞƌ�'ƵĠŶŝŶ͕��ĞƌŶĂƌĚ�:ƵŝůŚĂƌĚ͕�'ŝƐğůĞ�DĂƐƐĞŝǆ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>ĞŵĂŝƌĞ͕�&ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ��ĞůůŝŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�&ĞƐƐĂƌƚ͕�dŚŝĞƌƌǇ�'ƵĠŶŝŶ͕�
�ŽƌŝƐ��ĞůĂǀŝůůĞ͕��ůĂƵĚĞ�>ĞĐůĂŝƌĞ͕��ĞŶŝƐĞ��ŝŽƵůŽƵ͕��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĞŐƵĞƚ͕�dŚŽŵĂƐ��ŝŽƵůŽƵ͕�DŽŶŝƋƵĞ��ŝƌĞŶďĂƵŵ͕�EŝĐŽůĂƐ��ŝƚĂƵĚ͕�
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ� �ŽŶŝŶ͕� ,ĠůŽŢƐĞ� �ŽŶŝŶ͕� �ŶŶŝĐŬ� �ŽƌĚĞƐ͕� DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĕŽŝƐĞ� �ŽƐĐĂŐĞ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ƌŽƵĂŶƚ͕� :ĞĂŶ-WĂƵů� �ƌƵŐŝĚŽƵ͕�
DŝĐŚĞů� �ŚĂŵƉĞĂƵǆ͕�DŽŶŝƋƵĞ� �ŚĂŵƉĞĂƵǆ͕� WĂƐĐĂůĞ� �ŚĂƵǀŝŶ͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ĂďŝůůǇ͕� WŚŝůŝƉƉĞ� �ĂƌĚĞŶŶĞ͕� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� �ĂǇƌŝĞƐ͕�
DĂƌĐ��ĂǇƌŝĞƐ͕�WŝĞƌƌĞ��ŽƵŝůůĂƌĚ͕�EŝĐŽůĞ��ƵŵŽŶƚ͕�dŚŝĞƌƌǇ��ƵŵŽŶƚ͕��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�&ŝůŝŽů�ĚĞ�ZĂŝŵŽŶĚ͕��ĞƌŶĂƌĚ�'ƵĠŶŝŶ͕��ŚĂŶƚĂů�
'ƵĠŶŝŶ͕�dŚĠƌğƐĞ�,ĞŵĞƌǇ͕�>ŝůŝĂŶĞ�<ĂĐǌŵĂƌĞŬ͕�WŚŝůŝƉƉĞ�>ĂďƌŽƵƐƐĞ͕��ůĂŝŶ�>ĞŵŝĐŚĞǌ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�>ĞŵŝĐŚĞǌ͕�DĂĚĞůĞŝŶĞ�>ĞŵŝĐŚĞǌ͕�
�ŚĂƌůŽƩĞ�>ŽŐƚƐĐŚĞƌ͕�:ĞĂŶ�DĂŐŶĂǀĂů͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�DĂŝŶ͕�DĂƚŚŝĞƵ�DĂŝŶ͕�DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ�DĂƐƐĞŝǆ͕��ƌƵŶĞůůŽ�EĂŶŶĞƫ͕�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�
EĂŶŶĞƫ͕�EŝĐŽůĂƐ�WĞƵĐŚ͕�:ĞĂŶŶŝŶĞ�WŽŝƚĂƵ͕�'ĞŽƌŐĞƐ�dĞƌƌĂƐ-�ƌŽƵŽƚ͕��ĂŶŝĞů��ĂƵĚǇ͘͘͘ 
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